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[. Thongtin chung

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich

CONG TY CO PHAN CAO SUDONG PHU

Tén tiéng anh

DONGPHU RUBBER JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat

DORUCO

Logo

Gidy ching nhan ding ky
kinh doanh & dang ky thué

3800100376

Piang ky lan dau ngay 28 thang 12 nam 2006 do S¢ Ké hoach va Pau
tu tinh Binh Phudc cap, dang ky thay doi lan thir 11 ngay 10/04/2023.

Von diéu 1€

434.429.660.000 VND

Von chu sé hitu

dén 31/12/2022

2.153.853.372.447 VND

bia chi

Xa Thuan Phu, Huyén Déng Phu, Tinh Binh Phudéce

bién thoai

0271 3819 786

Fax 0271 3819 620
Website www.doruco.com.vn
M3 c6 phiéu DPR

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Cao su Pong phu 14 tién than Pon dién Thuan Loi ciia Cong ty Michelin-Phap, duoc
hinh thanh vao khoang thang 6 nam 1927

- Ngay 21 thang 5 nam 1981: Céng ty Cao su Pong Phu tryc thuéc Tong Cuc Cao su Viét Nam.

- Ngay 13 thang 11 nam 2006: B4 Nong nghiép va Phat trién Nong thon ra quyét dinh s6 3441/QP-
BNN-DMDN chuyén doanh nghiép nha nudc Cong ty Cao su Dong Phii thanh Céng ty C phan.

- Ngay 28 thang 12 nim 2006: Cong ty cao su Dong Phu thanh Cong ty C6 phan Cao su Dong Phu,
hoat dong theo gidy chirng nhan kinh doanh s 4403000069 do S& Ké hoach & Pau tu tinh Binh

Phudc cap.


http://www.doruco.com.vn/

- Ngay 30 thang 11 ndm 2007: C6 phiéu Cong ty Co phan cao su Dong Phu chinh thire giao dich
tai SO giao dich chung khoan TP.HCM; Ma chung khoan 1a DPR; S6 lwgng 40 triéu cb phiéu, vn
diéu 1& 400 ty dong, ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu.

- Thang 5 nam 2010: Thay do6i dang ky kinh doanh lén 3 thanh Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép Cong ty Co phan Cao su Dong Phu véi mi s6 doanh nghiép 1a 3800100376, S6 lwong 430
triéu c6 phan, vbn diéu 18 1én 430 ty dong, ménh gia 10.000 dong/cd phiéu.

- Ngay 12 thang 7 nam 2018: Thay d6i 1an 09 do thay d6i ngudi dai dién theo phap ludt va bd sung
nghanh nghé kinh doanh.

- Nam 2021: Trong thang 6/2021, DPR d& hoan thanh ban toan b6 2.875.210 cd phiéu quy vai tong
thiang du von tir dot ban ¢b phleu quy la 44,718 ty dong

- Niam 2022: DPR d3 Phat hanh ¢ phiéu dé hoan d6i c6 phiéu DPD, nang von diéu 1 cia Cong ty
1én hon 434 ty dong.

®

Nganh nghé kinh doanh:

1. Van tai hang hoa bang dudng bd

2. Kinh doanh bat dong san, quyen sir dung dat thudc chu so hitu, chi st dung hodc di thué

Chi tiét : Pau tu, kinh doanh dia ¢

3. Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét : Mua ban, xuét nhap khéu mu cao su cac loai; Xuét nhap khéu san phém tur g5 cao su
va gb ring trong

4. San xuat phan boén va hop chat ni to

Chi tiét : Cong nghiép hoa chit phan bon

5. Ban budn vat lidu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung

Chi tlét Mua ban gb cao su

6. Trong rung, cham soc rung va wom giéng cay lam nghiép

Chi tlet Trong ring, khoanh nudi bao vé rirng, khai thac ché bién va kinh doanh cac san pham
tlr rimg trong.

7. Trong ciy cao su

Chi tiét : Trong va ché bién mu cao su; Thanh 1y vudn cdy cao su

8. Xay dung cong trinh dudong bd

9. Trong cdy an qua

10. Chan nuoi trau, bo va san xuat gibng triu, bo

11. Trong cay gia vi, cdy dugc liéu, cdy huong lidu 1au nam

12. Xay dung nha dé &

13. Trong cdy lau nam khac

14. Nhan va cham soc cdy gidng hang nam

15. Xay dyng nha khong dé &

Chi tiét : Pau tu xdy dung cac cong trinh cong nghiép va dan dung trong va ngoai khu cong
nghi¢p; xay dung dan dung, cong nghiép.

16. Nhan va chim soc cy giéng lau nim

17. Hoat dong dich vu trong trot

18. Hoat dong dich vu chan nubi

19. Hoat dong dich vu sau thu hoach

20. X1t Iy hat giéng dé nhén gidng

21. Ché bién va bao quan rau qua



22. Khai thac 1am san khéc trir gb

23. Cua, x¢, bao gd va bao quan gb

24. San xuét gd déan, g lang, van ép va van mong khac

25. San xuat d6 gd xay dung

26. San xuit bao bi bang gd

27. Sén xuét san phém khac tur gS; san XuAt san phém tlr tre, nira, rom, ra va vat liéu tét bén
28. San xudt giwdng, tu, ban, ghé

29. Ban budn d6 dung khac cho gia dinh

Chi tiét : Ban budn giudng, ti, ban ghé va ndi that twong ty.

b. Dia ban va thi truong hoat dong kinh doanh:

Tru s& chinh cua Cong ty tai: Ap Thuén Ph I, xa Thuan Pha, huyén Déng Phu, tinh Binh Phudc, Viét
Nam.

CTCP Cao su Déng phu c6 dia ban hoat dong tai cac tinh thanh ¢ Viét Nam va Campuchia nhu:

- Tinh Binh Dwong: Thi tran Phudc Vinh, x3 An Binh va x3 An Thai, huyén Phu Gido.
- Tinh Binh Phwéc: Huyén Béng Phu: xa Thuan Phu, xa Thuan Lo1i, xa Tan Hung, xa Tan Lo1, xa
Tan Tién, x4 Tan Lap, tri trAn Tan Phu.
- Thanh ph6 Pong Xoai: xi Tién Hung, xd Tan Thanh, phudng Tan Phu, phudng Tién Thanh,
- Tinh Kratie, Vuong quéc Campuchia.
Cac thi truong ti€u thu cao su lon nhét cta cong ty: Han Quéc, CHLB Nga, EU, USA vicac san phém
chat lugng cao, ddng déu va 6n dinh. Noi bat trong d6 14 cac san pham:
- SVR 10 chuyén cung cép cho hing 16p xe Belshina - CHLB Nga
- SVR3L : dugc va chudng tai thi truong Han Quéc dé 1am bang keo, dé giay.
- Latex HA/ LA: duoc ua chudng tai EU va USA dé 1am cac san pham cao cip do khong chira
TMTD - mdt chit bao quan thuong dung giy dj ing da.

Cong ty khong phan loai doanh thu, 191 nhuan theo tirng thi truong.



Thong tin vé m6 hinh quan tri, td chire kinh doanh va bd may

DAI HOI DONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

HOI BONG QUAN TRI

PHONG - PHONG

- z PHONG - PHONG
KY THUAT AN TA TO CHIFC . _
NONG NGHIEP KE TOAN TAI VU HANH CHINH ERRE

06 NONG TRUONG CHI NHANH CHE BIEN GO BENH VIEN DA KHOA

Pai hoi dong c6 dong: MHDCPD) 1a co quan c6 tham quyén quyét dinh cao nhét ciia Cong ty theo
Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. DPHPCD thudng nién duge to chirc mdi nim mdt lan theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép.

Hi dong quan tri: (HDQT) la co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet
dinh cic van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén
DHDCD. HPQT cua Cong ty hién tai c6 05 thanh vién.

Ban kiém soat: (BKS)la co quan tryc thuéc PHDCP do DPHDPCP bau ra. Vai tro cia BKS 1a ¢dam bao
quyén loi ctia cac €6 dong va glam sat cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh phap ludt. BKS cua
Cong ty hién tai gdm 03 thanh vién, hoat dong doc lap voi HPQT va Ban didu hanh Céongty.

Ban diéu hanh: Co ciu Ban diéu hanh Cong ty gdm 04 thanh vién: 01 Tong Gidm dbc, 02 Phé Tong
Giam doc va 01 K& toan truong. Tong Giam doc la nguoi diéu hanh cao nhat moi hoat dong ctia Cong
ty, ¢ toan quyen quyet dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty theo quy dinh trur nhing
van dé thudc tham quyén cia PHPCDH, HDQT va Ban Kiém soat; chiu su giam sat cuia HDQT va Ban
Kiém soat; chiu trach nhiém truéc PHDCD, HDPQTva phap luat vé viéc diéu hanh hoat dong cua Cong
ty va viée thyc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Pho Tong Giam ddc 13 nguoi gitp viée cua
Tong G1am doc trong viée quan Iy diéu hanh mét s6 linh vuc hoat dong cua Congty theo sy phan cong,
uy quyén cia Tong Giam ddc, bao cao va chiu trach nhiém truGe Tong Giam ddc va trude phap luat vé
nhi¢m vu dugc Tong Giam dbc phan cong, uy quyén. Ke toan trudng giup Tong Giam déc chi dao thuc
hién cong tac ké toan, tai chinh cia Congty, ¢6 cac quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat.
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Cac phong ban chirc ning, ndng truwong, nha may va bénh vién Pa khoa: Thyuc hién cong viéc theo
ding chtrc nang, nhiém vu dugc phan cong. Pén thoi diém ngay 31/12/2022, Cong ty c6 mudi mdt
(11) don vi truc thudc nhu sau:

- Vin phong Cong ty: X4 Thuan Phu, huyén Dong Phi, tinh Binh Phudc

- Nong truong Cao su An Binh: Xa An Binh, huyén Pht Gido, tinh Binh Duong

- Nong trudong Cao su Tan Lap: Xa Tan Lap, huyén Dong Phu, tinh Binh Phudc

- Nong truong Cao su Thuan Pha: Xa Thuan Phu, huyén Dong Phu, tinh Binh Phuéc

- Nong truong Cao su Tan Loi: X4 Tién Hung, TP Pong Xoai, tinh Binh Phudc

- Nong trudng Cao su Tan Hung: Xi Tan Hung, huyén Dong Phy, tinh Binh Phuédc

- Noéng truong Cao su Tan Thanh: X Tan Thanh, TP Pong Xoai, tinh Binh Phuédc

- Xinghiép Ché bjén mu Thuan Phu: Xa Thuan Phu, huyén Déng Pht, tinh Binh Phudc
- Nha may ché bien mu Tan Lap: Xa Tan Lap, huyén Dong Phu, tinh Binh Phudc

- Bénh vién Da khoa Cao su Dong Phu: Xa Thuén Phi, huyén Déng Phu, tinh Binh Phudce
- Chi Nhanh Ché Bién Gd: Ap 3, xd Dong Tién, huyén Ddng Phu, tinh Binh Phuéc

(Ngay 01/01/2023 Cong ty da sap nhap Nong truwong Cao su Tan Loi vao Nong truong Cao su Tan
Ldp va ldy tén la Nong trwong Cao su Tdan Lap; Trong quy 1l nam 2023 Cong ty ciing dw kién sap nhdp
xong Cong ty Cé phan Cao su Ddak Nong va chuyén doi thanh Néong trwong Cao su triee thudc).

Ngoai ra, Cong ty con c6 cac cong ty con, cong ty lién két va gop vén vao cac cong ty nhu sau:

Cong ty con
1. Cong ty co phan cao su Pong Phu - Pik Nong

+ Vén diéu 1&: 120.000.000.000 VND

+ Ty 1€ so hitu: 88,41%

+ Linh vuc hoat dong: Tréng, khai thac va ché bién mu cao su
2. Cong ty c6 phan cao su ky thuit Péng Phii

+ Vén diéu 18: 180.000.000.000 VND

+ Ty 1€ s¢ hitu: 76,83%

+ Linh vuc hoat dong: San xuét, kinh doanh ném, géi tir cao su thién nhién.
3. Cong ty c6 phin cao su Pong Phi - Kratie

+ Vén diéu 1&: 900.000.000.000 VND

+ Ty 1€ s¢ hitu: 58,37%

+ Linh vuc hoat dong: Trong, khai thac va ché bién mu cao su.
4. Cong ty C6 phan Khu Céng nghiép Bic Pong Phi

+ Voén diéu 1&: 200.000.000.000 VND



+ Ty 1€ so hitu: 51,00%

+ Linh vuc hoat dong: Kinh doanh ha tﬁng, khu cong nghi€p, khu dan cu.
Cong ty lién két

1. Congty CP TMDVDL Cao su

+ Vén diéu 18: 427.000.000.000 VND

+ Ty 1€ s¢ hitu: 5,39%

+ Linh vuc hoat dong: Kinh doanh khéch san

2. Cong ty CP Piau tw Cao su Phu Thinh

+ Vén diéu 16: 196.832.400.000 VND

+ Ty 1€ s¢ hitu: 0,20%

+ Linh vuc hoat dong: Trong, khai thac va ché bién mil cao su.

3. Congty CP cao su Sa Thiy

+ Voén diéu 1&: 740.000.000.000 VND

+ Ty 1€ s¢ htru: 10,21%

+ Linh vuc hoat dong: Tréng, khai thac va ché bién mu cao su.
4. Cong ty CP cao su Déu Tiéng Lao Cai
+ Vén diéu 1&: 400.000.000.000 VND

+ Ty 1€ s6 hitu: 11,70%

+ Linh vuc hoat dong: San Xuét, thuong mai va thu phi dudong bd.
5. Cong ty CP Kinh doanh BOT Binh Phuéc

+ Vén diéu 1&: 56.300.000.000 VND

+ Ty 1€ s6 htru: 11,32%

+ Linh vuc hoat dong: San Xuét, thuong mai va thu phi duong bd

a. Cac muyc ti€u chu yéu:

- Khang dinh vi thé cia Cong ty tai thi treong cao su trong nude cung nhu nude ngoai, coi trong
hi¢u qua kinh t€ ddm bao lgi ich ctia cac c6 dong va ngudi lao dong.



- Thuyc hién triét dé viéc tiét kiém, dam bao hiéu qua ning suit, an toan san xudt gan vdi bao vé
mdi trudng; duy tri thue hién hé thng quan 1y tich hop ISO.

- Céac chuong trinh tap huin can bo cong nhéan vién cua cong ty dugce dién ra thuong xuyén. Cong
tac lwong thudong, ché d6 dii ngd duoc Cong ty chu trong, dam bao doiséng ngudilao dong duoc
6n dinh, vitng manh véi su phat trién caa Cong ty.

- Cén dbi hai hoa loi ich cua cac c¢b dong, doanh nghiép va ngudi lao dong.

b. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Linh hoat trong bd tri va st dung ngudn luc sao cho chii dong trong ting giai doan phi hop véi
du bao thi truong.

- Trong thoi gian tdi, Cong ty tlep tuc nghién ctru cic san phadm méi, ap dung cong nghé, ky thuét
cao vao hoat dong trong cdy, giam bét thoi gian, cong strc cham soc, tiét kiém chi phi, dem lai
hi¢u qua cao.

c. Cac muyc ti€u phat trién bén virng (moéi truong, xa hoi va cong dong)

- Bao dam phat trién bén viing théng qua chinh sach dau tu co trong diém vao nganh kinh doanh
chinh, ciing ¢6 hé thong day chuyén san xuit, nang cao chat lwgng, da dang hoa san pham tao ra
loi thé canh tranh trén thi truong.

- Thyec hién cac bién phép han ché va giam thiéu tac dong tiéu cyc t&imoéi trudng. Trong hoat dong
san xuét cua doanh nghiép tudn thu cac quy dinh vé tai nguyén méi trudng.

- Ludn nghién ctru cai thién moi truong lam viéc cho cong nhan vién, ddm bdo sy an toan va stc
khoé ctia nguo1i lao dong.

- Phat huy t6i da noi Iyc, liy phat trién nguon nhan luc lam trong tam, kién toan bo may to chuc,
xay dung d6i ngii nhan sy ké thira khong nhirng gioi vé chuyén mén ma con niang dong, nhiét
huyét dé cung v6i Cong ty tao ra nhitng budc dot pha méi trong tuwong lai.

- Xay dung vin hod cong ty, tao mdi trudng lam viéc van minh, dam bao 6n dinh doi sdng vat chét
ciing nhu tinh than cho ngudi lao dong.

a. Ruiro kinh té

Trong nam 2022, nén kinh té thé giéi di trai qua nhiéu bién dong. Dién hinh 1a chién tranh gifra Nga
va Ukraine, dich bénh va tinh trang lam phat tang lén mirc cao nhat budc cac quoc gia phai thit chat
chinh sach tién té. Tuy nhién, theo Tong Cuc Thong ké, tong san pham quoc n6i (GDP) Viét Nam két
thic nam 2022 dat murc tang trudng 8,02% so voinam 2021, cao hon nhiéu so véi muc tidu dé ra (6%
- 6,5%). Pay la diém sang cua tang truong kinh té trong khu vue.

Trong xu hu’ong chung ctia nganh cao su ndi riéng va tong thé kinh té -xa hoi noi chung dang co da
phat trién t6t, nhiéu thuén loi tr méi trudong trong va ngoai nude co thé mang toi. Tuy nhién, trong
nhirng co hdi ndy ciing tiém an nhiéu rui ro thach thirc. Bé han ché duogc rui ro kinh té, Cong ty thuong
xuyén theo ddi tinh hinh dién bién thwong mai, cac chinh sach kinh té trong va ngoai nude, nhat 1a tai
cac nude ddi tac ctia Cong ty dé kip thoi diéu chinh cac ké hoach san xuat va kinh doanh sao cho phu
hop.

b. Ruiro phéap ly

Céng ty CO phan Cao su Dong Phii (DPR) 1a Cong ty c6 phan dugc niém yét tai S Giao dich Chimng
khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE), dodé Cong ty bi chi phoi béi Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoan, Luat Thue va cac van ban dudiludt khac cac nghi dinh, thong tu lién.
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Bén canh do, Cong ty con chiu sy chi ph01 cua cac ché tai, quy dinh ddc thu nganh nhu: Quy dinh vé
bao v¢ moi truong, nguon nudc, cac yéu cau vé ki thuat trong trong trot cao su va san xuat nong nghiép.
Cong ty con phai chip hanh nghiém tac cac chinh sich vé méi truong va con ngudi.

Do d6 DPR ludn chii dong theo ddi, thudng xuyén cap nhat cac quy dinh phap luat dé ¢ nhitng diéu
chinh phu hop trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.

c. Ruiroty gid

La doanh nghiép hoat dong kinh doanh xuat khau vi thé ty gia 1a mot trong nhung yeu t6 quan trong
trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Blen dong ty gia s€ anh huong tryc tiép dén loi nhuan cua
Cong ty. Trong bdi canh thi truomg qudc té didn bién phirc tap, lam phat ting cao, dé han ché rui ro vé

ty gia, DPR ludn giam sat va theo di su bién dong cua ty gia dé c6 nhitng bién phap xtr 1y kip thoi,
thay doi chinh sach phii hgp dé khong anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

d. Ruiro l3i suét

Rui ro vé 13 sudt c6 thé s€ tao ra nhirng thach thirc nhat dinh vé1i cac khoan vay, tlen gui cua Cong ty.
Khi DPR c¢6 cac khoan tién giri ¢6 hodc khong ky han, khoan vay va ng chiu I3i sut tha nbi, Cong ty
ludn c6 nhirng chinh sach quan 1y riii ro 13i suat bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truong
dé c6 duogc céac 1ai suit co loi cho muc dich cia DPR.

e. Ruiro canh tranh

Déi thu canh tranh vé mt thi phan ctia nganh cao su Viét nam noi chung chu yéu 1a cac nudce co dién
tich trong cao su 1on trong khu vyre nhu Thai Lan; Malaysia... Do d6, dé tang tinh canh tranh ciing nhu
dé xay dung vi thé ctia nganh cao su Viét Nam trén thi trudng qudc té néi chung va ctia Cong ty CP
cao su Dong Phu néi riéng, Cong ty dd va dang xdy dung chién lugc phét trién bén viing, da dang hoa
san phém, da dang hoa thi truong ti€u thu.

f.  Ruiro gia nguyén vat liu

Viéc bién déng gia ca nguyén vat liéu lam anh hudng truc tiép dén gié thanh céc san pham san xuat va
tac dong dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, dé giam thiéu nhiing rui ro ¢6 thé phat sinh,
Cong ty da dam phan va ky két hop ddng truc tiép vdi cac nha cung cip nguyén vat lidu, vat tu hoa
chét 16n, diéu nay gitp Coéng ty kiém soat duoc chi phi diu vao cua nguyén vat liéu va giam thiéu
nhitng rti ro do bién dong vé gia.

g. Ruiro khéc

Bén canh nhirng rui ro trén, Cong ty cling lu6n d6i mat voi nhitng rai ro khong kiém soat dugc nhu
dich bénh, thién tai, chay nd... Pic bi¢t khi vao mua la ryng cua céy cao su (khoang cubi thang 1 dén
thang 5), vao mua nay, mat do 14 kho rt nhiéu dé gay hoa hoan trong vuon cdy cao su lam chét cay va
gay nguy hlem trong ving. Dé giam thiéu rii ro, Cong ty da thuong xuyén kiém tra, bao tri va dam bao
thuc hién tt cong tac phong chay chita chay, tham gia mua bao hiém cho hang ho4 va tai san theo ding
quy dinh.

II. Tinh hinh hoatddngtrongnam

Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Don vi tinh: Triéu déng
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Nguon: Béo cdo tai chinh tong hop 2022

r o SA 0 -
Thychién | K& hoach | Thychien | /21 firehien/ | % Tang/

Chi tiéu s i 2 i K¢ hoach Giam so

nam 2021 nam 2022 | nam 2022

nam 2022 vai 2021

Dién tich khai thac ha 5.938,6  4.780,26  4.780,26  100,00% -19,51%
San luong khai thac ~ tén 12.698,7 8.895 10.739  120,73% -15,43%
Ning suit binh quan = tin/ha 2,14 1,86 2,25 120,97% 5,14%

Gi4 ban binh quan  trd/tan 42,67 38,83 38,63 99,48% -9,47%
Tong doanh thu trd 1.104.505  910.061 853917  93,83% 22,69%
ﬁl‘iiénhuan trude trd 469.425 325785  250.872  77,01% -46,56%
Loi nhuan sau thué trd 378.901  260.628  204.633 78,52% -45,99%

Nam 2022 la mdt nam kha kho khin véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac anh hudng tiéu
cuc tir bt 6n chinh tri thé gidi, cu thé 1a chién tranh Nga — Ukraina khién gi4 ning lwong bién dong bat
thuong, lam phat ting cao ¢ nhiéu nude dan dén hoat dong cia Cong ty ciing bi anh hudng theo.

Tong doanh thu ndm 2022 dat 853.917 triéu ddng, giam 22,69% so vdi cing ky nam 2021, twong tng véi
muc giam 250.588 tri¢u déng. Loi nhuén sau thué dat 204.633 triéu déng, giam 45,99% so voi nam 2021,
giam 174.268 tridu dong. Cac bién dong cua tinh hinh vi mé da anh hudng truc tiép dén két qua san xuat
kinh doanh ctia Céng ty khi lgi nhuan sau thué giam nhiéu hon mutc giam cua doanh thu thuan. Nguyén
nhan mdt phan dén tir dién tich khai thac nam 2022 dat 4.780,26 ha, giam 19,51% so véi nam 2021, dong
thoi cac thu nhap khéc ciia Cong ty khong phét sinh thém ngudn thu dot bién, khién lgi nhudn sau thué
cua Cong ty giam manh.

Nhin chung, so véi ké hoach nam 2022, cac sb liéu san lurong khai thac cing nang suit binh quan déu
vuot hon 20% so v&i ké hoach. Tuy nhién, do anh hudng cua thi trudng kinh té thé gigi con nhiéu bién
dong, khién gia ban binh quén c6 phan giam nhe dan dén téng doanh thu chi dat 93,83% so véi ké hoach.
Maic du vay, day van 1 két qua dang khich 1¢ cho Ban ldnh dao Céng ty di diéu hanh, thuc hién tdt cac
ké hoach d3 dé ra tai PHPCPD thuong nién nam 2022.

2. T6 chtrc nhan su:

a. Danh sach Ban Giam d6c/ Ké toan truong: (Tinh dén ngay 31/12/2022)

STT Ho va tén Chirc vu Sé luong CP s¢ hiru Ty 1€ s¢ hitu

1 Ho Cuong Tong Giam doc 1600 0,004%

12



Ho va tén S6 lugng CP so hitu Ty 1¢ s6 hitu
2 Huynh Trong Thuy Ph6 TGD 3500 0,01%
3 Luu Minh Tuyén Phé TGD - -
4 Pham Ngoc Huy Ké toan truong 1000 0,001%

So véu Iy lich Ban diéu hanh

1.0ng H6 Cuwong — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc

Nam sinh

1966

Trinh  d0 chuyén
mon

K¥ sunong hoc

Qua trinh cong tac

+7/2004-11/2004: Pho giam d6c Nong trudong Cao su An Binh - CTCP
Cao su Bong Phu.

+ 11/2004-2/2008: Giam dbc Nong truong Cao su An Binh - CTCP
Cao su bong Phu.

+2/2008-9/2008: Giam ddc Nong trudng Cao su Tan Loi - CTCP Cao
su Bong Phu.
+5/2012-12/2016: Pho Tong Giam déc CTCP Cao su Pong Phu.

+ 4/2012- Dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Cao su Pong Phi +
1/2017- Bén nay: Tong Giam doc CTCP Cao su BDong Phu

Chuic vu cong tac
hién nay tai Cong ty

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam dc

Chtrc vu dang nam
gir & cac to chuc
khéc

Chu tich HDQT Céng ty CP Cao su Dong Phu Kratie

S6 ¢6 phiéu ca nhan
sO hiru

1.600 cb phan

SO ¢0 phan dai dién
s& htru

6.450.000 c6 phan

2. Ong Huynh Trong Thiy

— Phé Tong Giam ddc kiém Thanh viéen HDQT
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Nam sinh 1968

Trinh d§ chuyén mén K¥ sunong hoc

+8/1997-8/2002: Pho Giam dbc Nong trudng Tan Loi, Cong ty Cao
su bong Phu.

+9/2002-2/2006: Pho Gidm dbc Nong truong Tan Thanh, Cong ty
Cao su bong Phu.

+ 3/2006-2/2008: Giam ddc Nong trudng Tan Loi, Cong ty Cao su
Dong Phu.

+ 5/2017- dén nay: Pho Tong Giam doc Cong ty CP Cao su Dong
Phu.

+6/2021 - dén nay: Thanh vién HPQT Cong ty CP Cao su Dong
Phu

Qua trinh cong tac

Chuc vu cong tac hién

Ao Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam dbc
nay tai Cong ty

) P Chu tich HBDQT Coéng ty CP Cao su Déng Phu Dong Phi Dk Nong
Chure vu dang nam gilr Thanh vién HDQT Cong ty CP Cao su Dong Phu Kratie

& cac to chirc khac ] )
Thanh vién HDQT Cong ty CP Cao su Sa Thay

SO ¢6 phan s¢ hitu ca

nhan 3.500 c6 phan

SO cb phan dai dién so

hitu 2.150.000 co phan

3. Ong Luu Minh Tuyén — Phé Tong Giam déc Cong ty

Nam sinh ; 1971

Trinh d§ chuyén mén . K¥ sundng hoc

+2006-2008: Pho Giam dbc Nong trudong Tan Thanh Coéng ty Cao
su BPong Phu
Qua trinh cong tac . .
+6/2017-5/2019: Truong Phong Ky thuat néng nghiép Cong ty co
Phan Cao Su Bong Phu
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+6/2019 dén nay: Pho Tong Giam d6c Cong ty ¢ phan Cao su Dong
Phu

Chirc vu cong tac hién
nay tai Cong ty

Phé Tong Giam ddc

Churc vy dang nam gitt ¢
cac to chirc khac

Thanh vién HDQT Coéng ty CP Cao su Dong Phu Dong Phii Dak
Nong

Thanh vién HDQT Céng ty CP Cao su Dau Tiéng Lao Cai

SO c6 phan so hitu ca
nhan

0 c¢o phan

S6 ¢6 phan dai dién s&
hiru

0 c¢b phan

4.0ng Pham Ngoc Huy — K¢ toan trwémg

Nam sinh

1971

Trinh d§ chuyén mén

Ctr nhan ké toan

Qua trinh cong tac

+2/2012-12/2013: Ph6 phong ké toén - Cong ty ¢o phén cao su
bong Phu
+01/01/2014: Quyén ké toan truong - Cong ty cd phan cao su
bong Phu
+ 10/2014 dén nay: Ké toan truong - Cong ty c6 phan Cao su
Dong Phu

Chtrc vu cong tac hién
nay

tai Cong ty

Ké toan truong

Churce vu dang nam gitr ¢

cac to chuc khac

Thanh vién HPQT Céng ty CP Khu Céng nghiép Bic Pdng Phi
Thanh vién HDQT Céng ty CP Cao Pdng Phu - Bak Néng
Thanh vién HPQT Céng ty CP Cao su K§ Thuat Pong Phi

SO cO phan so hitu ca
nhan

1000 ¢6 phan

SO ¢6 phan dai dién s&
hiru

0 c6 phan
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UBND Tinh Dik Lik

S6 lwong can bo, nhan vién (Tai thoi diém ngay 31/12/2022)

Tinh dén thoi diém 31/12/2022, tong sb lao dong cua Cong ty la 2.531 nguoi, voi co cau phan theo:
gidi tinh va trinh do chuyén mon dugc thé hién cu thé nhu sau:

Trinh do S6 nguoi Ty 1& (%)

11 Phén theo trinh d6 lao dong 2.404 100

1 Trinh d¢ trén dai hoc 15 0,62

2 Trinh d6 dai hoc, cao ding 180 7,49

3 Trinh d6 trung cap 131 5,45

4 Trinh d6 so cap 2.008 83,53
5 Lao dong pho thong 70 2,91

11 Theo loai hop dong lao dong 2.704 100

1 Hop d6ng khong thdi han 2218 92,26
2 Hop dong thoivu (dudi I nim) 0 0

3 Hop déng xac dinh tir 1-3 nadm 186 7,74

Thu nhap binh quan

Chi tiéu Pon vi goaf; Nam 2020 i A0 N A2

Thu nh3p binh DPong/ngudi/
quan thang

9.447.000 10.836.000 11.985.000 10.028.000

b. Cac chinh sach v&inguoilao dong
- Chinh sach tuyén dung

Cong ty luon dé cao nang lyc cla tung nguoi lao dong va chao don nhitng tng vién mudn dong gop va
gan bo lau dai voi Cong ty, co kién thirc, nang luc, trinh ¢ chuyén mén ciing nhu tac phong lam viéc
can man, chuyén nghiép, nang dong. De thu hut nguol lao dong, Cong ty c6 chinh sach luong thuong
16 rang, hop Iy, dic biét 1a ddi voi nhitng nhan vién xuat sic, co dong gop 16n.
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Mat khac, Cong ty cling ludn tuan thu chat ché cac yéu cau phap luat vé st dung lao dong, thyc hién
dung cac tiéu chuan gio lam viéc. Tuyén dung lao dong phu hop vdi yéu cau cong viée va phu hop véi
quy dinh cta phép luat.

Chinh séch lvong thudng

Hién nay Cong ty ap dung 02 chinh sach tién lwong:

Déi vailao dong truc tiép: lwong khoan theo san pham, tién lwong gan voi két qua san xuét, kinh
doanh.

Déi v6i lao dong gian tiép: ap dung theo hinh thirc lvong co ban va hé sb luong phi hop voi
trinh do chuyén mon nghiép vu.

Chinh sach thuéng: Hang nam, Cong ty tién hanh danh gia, xép loai lao dong va c6 ché do khen thurdng
phu hop.

~

3. Tinh hinh dau tu thuc hién du an méi

Chinh sach dao tao

CBCNYV tuyén dung s& duoc Cong ty hd tro dao tao chuyén mon, nghiép vu dé nang cao kién
thuc, tay nghé nham phuc vu cho hoat dong ctia Cong ty.

Hang nam Cong ty dua can b0 di tap huén (k¥ thuat, cong ngh¢, thdm quan mo hinh,..)

Tuyén chon dua di dao tao mdéi, dao tao lai tai cac truong trung cép, cao déng hoac dai hoc.
Ting budc quy hoach can bo, bé tri sip xép dung kha nang chuyén mon va nghiép vu cia tirng
can bg cong nhan vién.

Thuong xuyén t6 chirc dio tao, thi tay nghé cho cong nhan vién nhim ngdy cang nang cao tay
nghé va ning suit lao dong.

Chinh sach phuc lgi, xa hdi

Cong ty dam bao cac ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh (BHXH, BHYT, BHTN,).

Cong ty déu din to chirc Hoi nghi Ngudilao dong hang nam dé trao ddi thong tin, nim bat tim
tu nguyén vong cuia nguoi lao dong.

Hang nidm, Cong ty, c6 chinh sach khen thudng trong cac dip 18 tét, to chirc cho CBCNV ciia
Cong ty tham quan, nghi mat, duoc kiém tra strc khoé dinh ky.... Cac hoat dong vin thé my ciing
dugc Cong ty chi trong dau tu va to chitc hop 1y nham dam bao cho CBCNV mdt mdi trudng
lam viéc lanh manh, van minh va thoai mai.

Ngoai ra Cong ty con thyuc hién day di cac ché do phiic loi khac theo quy dinh ctia Luat lao dong
va thoa uéc lao dong tap thé ciia Cong ty (thdm hoi 6m dau, sinh nhat CBCNV...)

Vén gop dén
Tén cong ty .
31/12/2022 (Tri¢u dong)
1 Paiu trr viao cong ty con 918.084
1.1 |Cong ty CP cao su Dong Phii - Bak Nong 106.089 88,41%)
1.2 |Cong ty CP KCN Bic Bong Phu 153.000 51,00%
1.3 |Cong ty CP cao su Ky thuat Dong Phii 133.995 76,83%
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1.4 |Cong ty CP cao su Dong Phu - Kratie 525.000 58,42%
2 |Pautw vao don vi khac (cong ty lién két) 127.734
2.1 |Cong ty CP Thuong mai Dich vu va Dulich Cao su 19.896 5,39%
2.2 |Céng ty CP Pau tu cao su Phu Thinh 1.500 0,2%
2.3 |Coéng ty CP cao su Sa Thay 71.277 10,37%
2.4 |Coéng ty CP cao su Dau Tiéng Lao Cai 24.611 11,14%
2.5 |Cong ty CP Kinh doanh BOT Binh Phudc 10.450 11,32%
Tong cong 1.045.818

Tinh hinh hoat dong tai cac cong ty con:

- Cong ty CP KCN Bic Pong Phi

(Nguon: DPR-BCB)

‘ STT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 %2022/2021
1 Tong tai san 1.022.105 1.295.251 127%
2 Doanh thu thuan 66.373 88.523 133%
3 Gi4 von hang ban 31.322 49.194 157%
4 | Doanh thuhoat dong tai 22318 30.549 137%
chinh
Chi phi ban hang, quan Iy o
5 doanh nghiép, tai chinh 14.769 17.734 120%
6 | Loinhudn tirhoat dong kinh 42.602 52.144 122%
doanh
7 Loi nhuan khac 1.887 3.447 183%
8 Loi nhuan trudc thué 44.489 55.591 125%
9 Loi nhuén sau thué 35476 44421 125%
N oo AL A , don vi: tri€u
-Cong ty CP cao su Ky thuat Bong Phu ddng
| STT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 %2022/2021
X e o
I | Tong taisan 158.983 143 398 90%
A o
2 Doanh thu thuan 53388 79 378 149%
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;A \ . 0

3 Gi4 von hang ban 46.641 65.841 141%
Doanh thu hoat dong tai o

4 chinh 702 1.062 151%

5 Chi phi ban hang, quan ly 67%

doanh nghi¢p, tai chinh 26.066 17.341 °

6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 15%

doanh (18.617) (2.742) °
. A ’ o

7 Loi nhuan khac (7.675) 2.772) 36%
. A ’, A V)

8 Loinhuan trudce thué (26.292) (5.514) 21%
. A A o

9 Loi nhuan sau thue (26.292) (5.514) 21%

-Cong ty CP cao su Pong Phu - Kratie don vi: (;Igfl

| STT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 %2022/2021
Z e, N

I | Tong taisan 1.089.471,84 1.123.815.,06 103%
A o

2 | Doanh thuthuan 251.600,87 272.675.26 108%
.7 A \ ’ 0

3 | Gid von hang bin 158.318,00 194.421,23 123%
A N ’ o

4 Doanh thu hoat dong tai chinh 2.512.34 3.166,81 126%

5 Chi phi ban hang, quan ly 108%

doanh nghiép, tai chinh 26.067,14 28.060,61 °

6 Loi nhuén tu hoat dong kinh 779

doanh 69.728,07 53.360,23 ’
. A ’ o

7 Loi nhuan khac (448.55) (139.19) 31%
. A ’ A o

8 Loi nhuan trudc thue 69.279.52 53.221.04 T7%
. A A o

9 Loi nhuan sau thué 69.279.52 52.707.56 76%

Mot s6 du an trong linh vire hoat dong chinh: (Nguén: Bdn cdo bach 2022)

e Tong quan du an:

Du an Tréng, cham soc, khai thac, kinh doanh 8.000 ha cao su tai tai huyén Sambour, tinh Kratie,

Du 4n phat trién cao su tai vwong quoc Campuchia

Vuong qubc Campuchia v&i tong mirc dau tu: 1.626.979,8 tridu dong.
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Nguon vbn thue hién dy an: Do 3 ¢ dong sang lap 1a Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam (40%);
Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam (11,67%); Cong ty CP cao su Dong Phu (58,33%).

e Hi¢u quadyan

Dy an di thyc hién xong thoi gian kién thiét co ban va dua vudn cdy vao khai thac voi san luong nim
2020 dat: 6.386,67 tan; doanh thu dat: 199,2 ty dong; 191 nhuan trudce thué: 21,2 ty dong.

Két qua kinh doanh nam 2021: san lugng khai thac dat: 7.139 tan; san luong tiéu thu: 6.347,74 tan;
doanh thu dat: 236.6 ty dong; 191 nhuan trudc thué: 69,3 ty dong.

Udc thuc hién ham 2022: san luong khai thac dat:‘ 8.100 tan; san lugng tiéu thu: 7.400 tan; doanh thu
dat: 270,6 ty dong; lgi nhuén trudc thue: 57,9 ty dong.

e Danh gia chung: Dy 4n budc dau di dem lai hidu qua.
- Duy 4n phét trién cao su Dong Phii Dak Nong
e Tbdng quan du an:

Du an Tréng, cham soc, khai théc, kinh doanh 900 ha cao su tai tai huyén Cu Jut, tinh BDak Nong voi
tong muc dau tu: 135.180,73 triéu dong.

Nguén vén thuc hién du an: Cong ty CP cao su DPong Phu (88,41%); Cong doan Cong ty CP cao su
Dong Phu (8,33%); c6 dong nho 1¢ khac (3,26%).

e Hicuquaduan

Duy 4n d4 thyc hién xong thoi gian kién thiét co ban va dua vudn cy vao khai thac v6i san lrong nam
2020 dat: 1.253 tan; doanh thu dat: 42,1 ty dong; lgi nhuén trudce thue: 1,6 ty dong.

Két qua kinh doanh nam 2021: san lugng khai thac dat: 1.319,29 tan; san luong tiéu thy: 1.758,44 tan;
doanh thu dat: 66,9 ty dong; 191 nhuan trudce thué: 13 ty dong.

Uéc thuc hién nam 2022: san luong khai ,théc dat: 1.305,45 tan; san lugng ti€u thuy: 1.565 tan; doanh
thu dat: 54,9 ty dong; loi nhuén trudc thué: 6,4 ty dong.

e Panh gia chung: Dy 4n budc dau da dem lai hidu qua.
- Du an khu cong nghiép Bic Pdng Phii
e Tong quan du an:

Cong ty cb phan khu cong nghi¢p Bac Dong Phu (BDP) dugc thanh lap duatrén sy hop tac gitra Cong
ty ¢6 phan cao su Dong Phu, Binh Phudc (51%) va Cong ty c¢b phan khu céng nghiép Nam Tan Uyén,
Binh Duong (40%) va cac co dong nho 1¢ khac (9%). Ca hai Cong ty déu thudc Tap doan Cong nghiép
Cao su Vi¢t Nam (VRG). Di¢n tich du an nhu sau:

Khu cong nghiép Bac Pong Phi: 189 Ha
Khu cong nghiép Nam Dong Phu: 69 Ha
Khu déan cu: 47 Ha

Khu dan cu Tién Hung: 10 Ha.

e Hiéu qua duan
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Nam 2020 do anh hudng cua dich bénh Covid 19 nhung Cong ty V?gn hoan thanh vugt mirc }(é hoach
deé ra; Tong dién tich cho thué 55.531 m2; doanh thu dat: 134,5 ty dong; loi nhuan trudc thue: 58,1 ty
dong.
Két qua kinh doanh ndm 2021: Dién tich dat cho thué: 13.730 m2; Tong doanh thu: 90,9 ty dong; loi
nhuan trudc thue: 44,5 ty dong.
Uéc thl_rc’hién nam 2922: Dién tich dit cho thué: 10.230 m2; Téng doanh thu: 130,1 ty déng; loi nhuan
trude thué: 52,7 ty dong.

e Danh gi4 chung: Dy 4n budc dau da dem lai hiéu qua: hang ndm chia cd tirc tir 20-25% vén didu

1.
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

‘ STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % 2022/2021 ‘
| 1 | Tong gié tri tai san | 2.403.983 | 2.341.013 | 97,38% |

2 Doanh thu thuan 810.147 755.340 93,23%

3 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 236.221 212.314 89,88%

4 Loi nhuan khac 233.204 38.558 16,53%

5 Loi nhuan trudc thué 469.425 250.872 53,44%

6 Loi nhuén sau thué 378.901 204.633 54,01%

7 | Ty 18 lgi nhuan tra ¢ tirc 40% - -

Ngudn: Béo cdo tai chinh Tong hop kiém toan nim 2022

Doanh thu thuan nam 2022 cua Cong ty dat 2.341.013 triéu ddng, dat 97,38% so vdi cung ky nam
2021. Tinh hinh bét 6n ciia cac yéu t6 vi md nhu cudc chién tranh Nga — Ukraine, chién lwgc Zero
Covid cua Trung Quéc ciing nhu tinh hinh lam phat ting cao nhét tir trude dén nay, gia dau mo va khi
d6t bién dong bt thuong di anh hudng truc tiép dén ngudn doanh thu ctia cong ty. Loi nhuan sau thué
ctia Cong ty dat 204.633 triéu dong, dat 54,01% so voi cing ky nim 2021. Nguyén nhan dén tir syt
giam phan thu nhép khac cua Cong ty, do trong nam 2021 khoan muc nay da ghi nhén tang manh tur
nguén thu nhap dén bu va bdi thuong. Tuy vay, nguon thu nhédp khac van ghi nhan mutrc tang truong
tot cao hon so vdi cac nim trude 2021. Pé dat duoc ke hoach duoc giao, tip thé Ban lanh dao va can
bo, nhan vién ciia Cong ty phai cd gang phan dau, nd lyc hét strc & moi mat cong tac, kip thoi dua ra
céc chinh sach phu hop vai tinh hinh kinh té thi truong.

b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Thoi gian

01/01/2021-
31/12/2021

Thoi gian
01/01/2022-
31/12/2022

Hé s6 thanh toan ngén han Léan 3,48 6,30

H¢é sb thanh toan nhanh Lan 3,02 5,65

Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 no/ Tong tai san % 31,99 28,18
H¢ s6 ng/Vén chu s6 hiru % 47,03 39,23
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 4,18 4,13

Doanh thu thuan/Tong tai san Vong 0,31 0,30

Chi tiéu vé kha nang sinh 10

Hé Asé lgi nhun sau thué/ Doanh thu o, 38,84 24,05
thuan

E&éusé loi nhuén sau thué/ Vén chu so o, 18,67 10,16
Hé sb loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 12,11 7,10

Hé b loi nhuan tir hoat dong kinh o, 28.96 25.70

doanh/ Doanh thu thuan

Ngudn: Bdo cdo tai chinh Hop nhét kiém toan nam 2022

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Thoi gian

01/01/2021-
31/12/2021

Thoi gian
01/01/2022-
31/12/2022

Hé s6 thanh toan ngan han

3,17

4,47

H¢é sb thanh toan nhanh

2,8

3,98
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2 Chi tiéu vé co cau von

- Hé s ng/ Tong tai san % 12,88 8,11

- Hé s6 ng/Vén chii sé hiru % 14,79 8,82

3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho Vong 4,64 5,67

- Doanh thu thuan/Tong tai san Vong 0,34 0,32

4 Chi tiéu vé kha nang sinh 101

i Hé Aso loi nhuan sau thu¢/ Doanh thu o, 46,77 27.09
thuan

i Ef; sO loi nhudn sau thué/ Von cha sé o, 18,09 9,51

tu

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Tong tai san % 15,76 8,74
Hé¢ ) loi nhuan tr hoat dong kinh o

i doanh/ Doanh thu thuan % 29,15 29,83

Ngudn: Bao cao tai chinh Tong hop kiém toan nam 2022

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

4,47
3,98
317
I :
Lan

Lan

Hé s6 thanhtodanngan han Hé s6 thanh toan nhanh

m01/01/2021-31/12/2021 m01/01/2022-31/12/2022

Tai thoi diém két thuc ndm 2022, cac chi tiéu vé kha ning thanh toan cua Cong ty ghi nhan sy ting
trudng tot. Hé sb thanh toan ngén han dat 4,47 lan, tang 41,02%, hé s6 thanh toan nhanh dat 3,98 lan,
tang 42,05% so voi cing ky ndm trudc. Nguyén nhan khién cac chi tiéu ting 1én dén tir khoan muc ng
ngén han, tinh dén cudi nam 2022 khoan muc ng ngén han dat 189.761 triéu d(‘?)ng, giam 119.941 tri¢u
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dong, twong duong 38,7%, do trong niam tinh hinh céc khoan phai tra nguoi lao dong, phai tra ngan
han khac da giam di dang ké. Do khoan tai san ngan han khong c6 nhiéu bién dong nén viéc no ngin
han giam manh d3 khién cac chi tiéu tang Ién, cho thiy duoc kha nang thanh toan cua Cong ty dang &
trong trang thai tot.

Chi tiéu vé co cau von

14,79%
12,88%

8,82%

811%

Hé sd ng/ Téng taisan Hé s6 ng/V6n chi sd hitu

01/01/2021-31/12/2021 m01/01/2022-31/12/2022

Tai thc‘ri diém két thiic ndm 2022, céc chi tidu vé co céu Vén ctia Cong ty ghi nhan giam di déng ké. Hé
s6 ng/Tong tai san dat 8,11%, giam 37,07%, hé s6 ng/Vén chi s& hiru dat 8,82%, giam 40,36% so v6i
cung ky niam trude. Piéu nay the hién tinh hinh str dung no trén ngudn von cua Cong ty da co su thay
dobi giam su phu thudc vao nguon ng, nang cao ty chu tai chinh tur chinh nguon von chu s¢ hiru cua
Cong ty.

Chi tiéu vé nang luc hoat ddong

5,67
4,64
0,34 0,32
|
Vong Vong
Vong quay hangtén kho Vong quay téng tai san

01/01/2021-31/12/2021 m01/01/2022-31/12/2022

Tai thoi diém két thiic nam 2022, céc chi tiéu vé& ning luc hoat dong ciia Cong ty ghi nhén ting lén &
chi s6 Vong quay hang ton kho, con Vong quay tong tai san chi bién dong nhe so véi cung ky nam
truge. Trong do, Vong quay hang ton kho dat 5,67 vong, tang 22,17% so vGi cung ky nam trude, do
trong nam khoan myc Hang ton kho ghi nhan 93.506 tri¢u dong, giam 18,88% so véi cung ky nam
2021. Viéc chi s6 Vong quay hang ton kho ting 1én thé hién tinh hinh hoat dong trong nim vira qua
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cua Cong ty dang ¢ muc tot, hoat dong san xuat kinh doanh dién bién thuan lgi mic du tinh hinh thi
truong chung con nhiéu khé khan, bién dong.

Chi tiéu vé kha ning sinh 16i

46,77%

27,09% 29,15% 29,83%

18,09%
15,76%

9,51% 8,74%

Hé sb loi nhudnsau  Hésd loi nhudnsau  Hé sé loi nhuéan sau Hé s loi nhuan tir
thué&/ Doanh thu thuan thué&/ Vén chisdhitu = thué/ Téng taisan hoatddngkinh doanh/
Doanh thu thun

01/01/2021-31/12/2021 m 01/01/2022-31/12/2022

Tai thoi diém két thuc ndm 2022, cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i cia Cong ty ghi nhan su sut giam
dang ké so véi cung ky nam trude. Trong do, HE s6 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan, Hé s6 loi
nhuén sau thué/ Vén cha so hitu, Hé s6 loi nhuin sau thué/ Téng tai san 1an luot giam con 27,09%,
9,51%, 8,74% so v&i cung ky nam trudc, duy chi c6 H¢ s6 loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan tang
nhe 1én 29,83%. Viéc cac chi tiéu vé kha nang sinh 101 gidm manh trong ndm 2022 do lgi nhuan sau
thué ctia Cong ty nam 2022 chi dat 204.633 triéu dong, giam 45,99%, diéu nay dén tir khoan muc thu
nhap khac ctia Cong ty chi dat 50.485 triéu thip hon so véi nam 2021 dat 260.023 triéu dong, do trong
nam 2021, Cong ty thu duge ngudn I16n tir thu nhap dén bu va boi thuong khién khoan muc nay ting
manh. Nhin chung, chi sé loi nhuén tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuan vin duy tri 6n dinh
dam bao Cong ty van hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua.

Co cau c6 dong thay doi von dau tu cua chu s¢ hitu
a. Co phan

- Vbén diéu 1&: 434.429.660.000 dong

- S6 luong c6 phiéu da phat hanh: 43.442.966 c¢6 phiéu

- Meénh gia: 10.000 ddng/co phiéu

- Cb phiéu thuong: 43.442.966 cb phiéu

- C6 phiéu uu dii: 0 c6 phiéu

- S lwong ¢ phiéu dang luu hanh: 43.442.966 ¢6 phiéu
- S lwong ¢ phiéu quy: 0 cb phiéu
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b. Co céu cb dong tai ngay 28/03/2023

£ Co ciu cd don
So lwgng 8

c6 dong

So luwgng co

Danh muc L X
: phiéu

T 1§ %

To chire Ca nhan

1 C6 dong Nha nudc 24.000.000 | 55,245% 1 1 0

C6 dong sang lap/co
dong FDI

C6 dong 16n (s& hitu tix
3 5% c6 phiéu tré Ién) - - - - -

(**)

4 Cong doan Cong ty 318.471 | 0,733% 1 1 0

5 C6 phiéu quy - - - - -

6 | Cé dong khac 19.124.495 | 44,022% | 2.447 52 2.395
Téng cong 43.442.966 | 100,00% |  2.449 54 2.395
- Trong nudc 42.379.747 | 97,553% | 2.362 32 2.330
- Nuéc ngoai 1.063.219 | 2,447% | 87 22 65

*Ty I¢ 56 hitu nuwdc ngodi toi da (31/12/2022): 50%

c. Danh sach c6 dong 1on: (ngay 28/03/2023)

S6 Pia chi S6 ¢ ph?m
CMND/DKKD * s6 hiru (cp)

Tio dodn Ca - 285167717 177 Hai Ba Trung,

ap doan Cong nghiep . . Phudme V5 Thi Sé

Cao su Viét Nam Cép ngay: Qu‘;‘r’llgg Tg. H(I) C?E’Minh 24.000.000 | 55,81%
28/6/2013 2

Tong cong 24.000.000 | 55,81%

d. Tinh hinh thay doi vn dau tu ciia chii s¢ hitu:

Thang 12 nam 2006, Cong ty cao su Dong Phu chinh thirc chuyén hinh thirc hoat dong sang Cong ty
¢d phan cao su Pong Phu theo quyét dinh s6 3441/QD-BNN-DMDN ngay 13/11/2006 va duoc So
KHDT tinh Binh Phudc cip gidy CN DKKD s6 44.03.000069 ngay 28 thang 12 nim 2006 v&i von
diéu 1¢ 400 ty dong. Cung v&i sy phat trién Cong ty, von diéu 1¢ dugc thay doi nhu sau:
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Gia tri von ting | Vonsau khi ting | Hinh thirc ting von Co quan chip thuan

thém (d@dng)

2010 30.000.000.000  430.000.000.000 = Phat hanh cd phiéu Uy ban Chimg khoéan
riéng 1¢ cho nha dau Nha nuéc va So Keé
tur 16n va dbi tac chién  hoach va Pau tu Tinh

Ivoc Binh Phudc
2023 4.429.660.000  434.429.660.000 Phathanh c6 phiéudé Uy ban Chimg khoan
hoén doi Nha nuéc va S¢ Ké
hoach va Pau tu Tinh

Binh Phuéc

e. Giao dich co phiéu quy: Khong co
f.  Céc chung khoan khéc: Khong co

6. Bdao cao tac dong lién quan td1moi truong va xa hoi
a. Tac dong Ién mdi truong:

- Hang nam, Cong ty déu thyc hién danh gia tac dong moi truong theo dung quy dinh cta nganh
va co quan quan ly.

- (Cong tac bao vé rimg ludn duoc Cong ty chi trong. Tai cac Nong trudng déu cd ban bao vé co
nhiém vu bdo v¢ rirng cady va céc tai san trén rung cay cao su. Thuong xuyén cd ddi bdo v¢ lam
nhiém vy bao vé rirng cdy, cm tha rong gia stc trong rirng cao su va tranh tinh trang an cap mu,
mua ban mu, d6n tia cdy va cac vat tu trang bi trong rimg cao su kinh doanh.

- Cong tac phong chdng chay ring cao su duoc trién khai thyc hién trude mia kho hang nam, Cong
ty luén thuc hién cac bién phap chdng chay cho ring cdy gém: 1am cac duong ngan lra; Mua cao
su rung 14, to chirc quét 14, gom 14 vao gitra hang hay hé da ning; Dt bién bao cim lira trén duong
giao thong chinh va dudng lién 16; T6 chirc ddi chira chay co trang bi day du dung cu va phuong
tién chira chay va phan cong cong nhan tic tryc dé 1am nhiém vu.

- Tac dong tich cuc dén moi trudng:

e V§itrén 9 ngan ha rirng, hang ndm rimg cao su cia Cong ty hip thu mot luong 16n carbon, gop
phan giam thiéu bién d6i khi hau va ting nhiét do.

e Rumng cao su, két hop vdi trong cac loai cay ban dia s& phat huy chirc nang phong hd, bao vé dat,
bao vé ngudn nude.

e Khai thac va lgi dung tong hop rirg cao su mu va gd da giam ap luc 16n 1én gd ring tu nhién.

e Tao ra canh quan rung dep, sinh canh cho dong vat hoang da.

e Hé sinh thai rirng ty nhién hién c6 cua Cong ty gop phan bao ton da dang sinh hoc, sinh canh
quan trong cho céc loai dong vat nho, chim dicu...

- Thyc hién dénh gia gi4m sat dinh ky tuén tha Tiéu chun VFCS ST 1003:2019. Két qua danh gia
lién quan dén viéc tuan thu hodc khong tuan thu theo cac yéu cau cua Ti€u chuan VFCS trong
bang sau:
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Nguyén tic & Tiéu chi

(Theo Tiéu chuin
VFCS)

Y kién bén lién quan
(Cac co quan ban nganh dia phwong, ngwoi lao
dong, dan cu trong khu vure)

Tra loi cua

Danh gia vien GFA

Nguyén tic 1

- Cong ty khong vi pham phép luat va tuan thua theo cac
quy dinh hién hanh;

- Cong nhan cong ty va nhan dan dia phuong chap hanh
tot phap luat, khong cé khiéu kién, birc xuc vé dat dai.

Dénh gia vién ghi
nhan

Nguyén tic 2

Cong ty C6 phan CSPong Phi da ¢6 nhiéu hoat dong hd
trg dja phuong nhu mé dudng méi, nang cap dudng giao
thong, hd trg cac ho gia dinh kho khan, giai quyét viéc
lam cho nguoi dan dia phuong.

Dénh gia vién ghi
nhan

Nguyén tic 3

Cong ty C6 phan CSPong Phu c6 ché do dai ngd tét cho
nguoi lao dong.

Panh gia vién ghi
nhan

Nguyén tic 4

- Nguoi lao dong duogc dao tao huén luyén vé ky thua:c,
an toan lao dong hang ndm. Trinh d§ quan ly va san xuat
duoc cdi thién theo thoi gian;

- Thiét bi ATLD di dugc trang bi tdt

Dénh gia vién ghi
nhan

Nguyén tic 5

- Chét thai dugc cong ty quan 1y tdt;

- Khong c6 mui hoi tai cac tram thu gom mu va trong qua
trinh van chuyén mu;

- Khong bi 6 nhiém dét;
- Khéng c6 tac dong tiéu cuc dén ngudi dan dia phuong
tur cac hoat dong ctia cong ty.

Dénh gia vién ghi
nhan

Nguyén tic 6

Khong cé ¥ kién

Nguyén tac 7

Khong co y kién

Tiéu chuan QLRVECS
cho Nhom

Khéng c6 ¥ kién

Quy dinh — Yéu cau st
dung nhan VFCS va
PEFC

khong co y kién

b. Quan Iy chét thai:
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Trong nam qua, Cong ty da thuc hién tot cac quy dinh vé xtr ly chat thai trong san xuat ra moi truong
ti€p nhan, van dong céac can bd cong nhan vién thyc hi€n don v¢ sinh noi lam vi¢c, tao modi truong lam
viéc trong lanh, lam nén mdt nép song van minh trong moi ca nhan nguoi lao dong.

Hé thong thu gom va xir Iy nudc thai, chét thai:

o

Hién nay, Cong ty c6 03 xi nghiép, nha may san xuat. Tat ca cdc nha may déu dugc dau tu xay
dungh¢ théng xtr Iy nudethai theo cong nghé hoa hoc két hop sinh hoc. Xinghiép ché bién Thuan
Phii va nha mdy ché bién Tan Lap, nudc thai dat cot A, QCVN 01:2015/BTNMT trude khi xa
thai ra mo1 truong tlep nhén.

Dbi v6i quan 1y chét thai nguy hai: Cong ty di xay dung kho tam trir chét thai nguy hai tai tt ca
cac don vi tryc thudc, bao gdbm nha may, xi nghi¢p, cac nong truong va bénh vién. Pa ky hop
dong voi Cong ty TNHH cong nghé méi trudng Binh Phudc Xanh thu gom, van chuyén va xir Iy
theo quy dinh.

Déi voi chét thai thong thudng: Ky hop ddng thu gom rac sinh hoat voi don vi 49 thu gom rac dia
phuong, tién hanh thu gom hang ngay. Riéng rac thai san xuat thong thudng thi tai ché, tai sir
dung trong nha méy, ban phé liéu (gidy béo, bia cac tong...).

Quan Iy ngudn nguyén vat lidu:

Trong cong tac hoat dong, san xuét, khai thac, Cong ty khong the tranh khoi viéc so suat trong
cong tac quan 1y ngudn nguyén vat liéu sir dung gdy anh hudng xau dén méi trudng xung quanh
nhu:

Han ché tdida st dung hoa chét, thudc Bao vé thuc vat. Trong trudong hop bét budc phai str dung
thi c6 quy dinh gidm sat chat ch€ rd rang; va st dung cac loai thuéc duoc phép str dung, tuan thu
cac quy dinh, ding k¥ thuat, dung lic, dang liéu luong, ¢6 s6 theo ddi va phai thong bao trudc
cho cac ho dan xung quanh vudn vom. Cong ty dang dan ting cudng sir dung cac ché pham vé
sinh.

Ap dung hinh thirc khai thac cuén chiéu cho ting cong doan khai thac cu thé, nhanh gon, theo
trinh tu trudc sau hop 1y, dam bao rat gon thoi gian khai thac, thi cong an toan va han ché cac tac
dong co6 hai do khoi bui, cac chat thai, khi thai phat sinh trong qué trinh khai thac.

Thu gom rac thai sinh hoat va phéan loai: Réc hitu co chon lap hop vé sinh, chat thai cho téi sir
dung (nhu sit, nhua, gidy...).

Xay dung bé xtr Iy chét thai ma cao su va béthu gom, xtr Iy chit thai long.

Tiéu thy nang lugng

Luong ning luong ti€u thu:

Dién Kw 1.718.219
Nude M3 346.256
Dau Lit 1.710

Bién phap tiét kiém ning luong: Nghién ctru giai phap tiét kiém nang lugng, st dung nang luong
tai tao nhu dién mat tro1, anh sang tu nhién.
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e. Tiéu thu nudc:

Nguon nude st dung: Nudc song, sudi, nude ngam va nude sach. Vao mua kho han, Cong ty st dung
nudcngam la chu yéu dé phuc vu cho cac hoat dong cham soéc rung.

Bién phép bao v¢ ngudn nudc:

- Hoat dong xay dyng h¢ théng duong van chuyén can han ché téi da cac kha nang co thé xay ra
nhu: Gay sat 1o dat, x6i mon, anh hudng dén ngudn nude trong trudng hop di qua cac dong chay,
rac thai ran tir cac l4n trai thi cong, dic biét, thoi gian thi cong kéo dai co thé gay anh hudng dén
qua trinh luu théng cua cac dong chay.

- Bb tri cac 16 khai thac xen k& ¢ mot khu vuc khong nén co dién tich 16n dé giam thiéu tac dong
dén luu luong nudce 0 trén cac dong sudi va muc nude ngam

- Danh gia trude khi tién hanh khai thac: danh gia nguy co tiém an (x6i mon dét, byi 6n, 6 nhiém
dat, ngudn nude, nguy co tai nan cho ngudi lao dong, ...) ¢ thé xay ra cho ting hoat dong khi
khai théac.

- Nghién ciru dé xuét cac giai phap xtr 1y va phan tach nudc thai tai cac nha mi/nha to, cac giai
phap tiét kiém nudc tai cic nha ma/nha to, gop phan cai thién moi trudng nha té/nha mu. Xir ly
nudc thai tai cac nha td/nha mu theo ding quy dinh, str dung tiét kiém nuéc trong rira cac dung
cu khai thac mu.

f.  Tuan thu phap luat vé bao vé moi truong
Tuan thu day du céc tidu chuan, quy tic hanh xtr va luat dinh moi truong lién quan dén trong rung, khai
thac va ché bién cac san phim tir rirng ciing nhu cc tuan thu ddy du cac yéu ciu cia cong dong noi
cong ty hoat dong.
Cong tac bdo v¢ mdi truong tai Nha may ché bién mu cao su dugc tudn thu theo dé an bao vé moi
truong, dugce S Tai nguyén va Moi truong kiém tra danh gia Cong ty chap hanh va tuén thu tot cac
quy dinh phap luat vé moéi truong.
Trong nam 2022, khong c6 hoat dong nao cua Cong ty bi cac co quan Nha nudc xir phat vé van dé
moi trudong.

g. Chinh sach lién quan dén nguoilao dong

S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh d6i vai ngudilao dong:

Nam 2021 Nam 2022

Chi tiéu 1 Nam 2020

S6 luong lao

1 Nguoi 2.740 2.859 2.631 2.531
ong

Thu nhép binh DPong/nguoi/

A . 9.447.000 10.836.000 11.985.000 10.028.000
quan thang

Chinh séch lao ddong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi ctia ngudi lao dong:

- Nham tao cho ngudilao dong mot moi trudng lam viée than thién, nang dong, noi ma ngum lao
dong c6 thé phat huy hét kha ning cua minh va dinh hudng s& cong hién toan tim toan ¥ cho su
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L.

phat trién ctia Cong ty, khuyen khich toan bd luc luong lao dong cong hién hét minh va doan két
ndi b dé taora su virng bén cho Congty; hd trg hang thang cho cac gia dinh cong nhan c6 hoan
canh kho khan va nguoi lao dong khi 6m dau, tai nan...

Phong trao vin hoa, vin nghé, thé duc, thé thao lu6n duoc lanh dao Cong ty quan tam phat dong
rong khép trén toan Cong ty, trong cac nam da t6 chirc Pai hoi thé thao cip Cong ty va cac giai
bong chuyén, cau 16ng chao mung cac ngay 1& 16n. Hién nay cac Nong trudng moi t6 san xuét déu
c6 san bong chuyén bé tong, moi Nong truong c6 01 nha thi ddu cau 16ng, 01 san bong da mi ni,
01 sin ten nit...dd gop phan nang cao doiséng tinh than, thé chit va tao moi truong vin hoa lanh
manh cho CBCNV.Céng ty thuc hién dam béo tét cc ché d6 chinh sach cho nguoilao dong gom:
bdi dudng doc hai, an gitra ca, BHXH, BHY T, BHLD, tro cip thdi viéc, tro cap tai nan lao dong,
an sinh xa hoi v.v ... Theo d0, ché do b01 dudng doc ha1 bao gdm cép phat cac hién vat: dudng,
stra, bot ngot, dau an, ca hop, nudce mim... ddm bao cong bang tdicac CBCNV.

Hoat dong dao tao nguoilao dong:

Doruco luén d& cao gia tri con ngudi trong su phat trién bén virng ctia Cong ty, hién tai Cong ty
da xay dung dugc doi ngii cong nhan vién lanh nghe ¢6 kinh nghiém trong viéc trong, chiam soc
cay cao su tao diéu kién thuén loi cho viée phat trién cao su theo hudng bén virng.

Nang cao ning lyc cho cong nhéan lao dong thong qua cac 16p tap huin vé phong chay chira chay,
cac 16p vé vé sinh an toan thyc phdm va an toan lao dong, cac budi thong tin 61 tuyén truyén vé
cong tac PCCC va bao vé moi trudng tai cac Nong truong theo chii truong 5S (sang loc, sap xép,
sach s&, sin soc, san sang) v&i myc tidu hudng dén tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong san
xuét. Cac Nong trudng déu da c6 hé théng nha kho dé thu gom chat thai rin, co khu vuc chira
chit thai nguy hai, viéc sap xép cac hé théng nha kho, nha xudng tuong d6i hop 1y. Cac bang
biéu vé bao vé mdi trudng, cac bang ndi quy trong an toan lao dong dugc trang bi day du. Hé
théng phong chay chita chay da dugc trang bi bao gdm cac bon duy trit nudce va binh ciru hoa.

Béo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuong:

Hang ndm, Cong ty luon c6 ké hoach va tham gia thyc hién cac hoat dong tu thién, phuc loi xa
hoi. Phong trao 14 lanh dum Ia rach ciia Cong ty cling dwgc phat dong hidu qua. Tap thé can bo
cong nhan vién Cong ty tham gia tich cuc vao cac hoat dong xa hoi nhu: ung ho cac quy vi nguoi
nghéo, ung hd déng bao bi thién tai, quy gido duc, nan nhan chit doc mau da cam, thién tai, li
lut, ...

Céc hoat dong kinh doanh ctua Céng ty khong nhitng mang dén co so phat trién cho ban than
doanh nghiép, con dong gop cho su phat trién cua kinh té xd hoi nodi chung, kinh té dia phuwong
noi riéng.

Céc hoat dong kinh té 16n manh cua Cong ty con la ngudn cung cép sinh ké 16n cho nhiéu dbi
tuong lao dong tai dia phuong va mot s6 tir cac dia ban 1an can véi mic thu nhap binh quan cao
hon S0 vGi mat bang xa hoi (trén 8 triéu dong/thang). Theo d(’) cac hoat dong khai thac mu cao
su, trong, cham soc va bao vé rung cao su... doi hoi mot s6 lwong 16n céac lao dong, phan 16n
khong can trinh d6 hoc van cao 1a giai phap cho cac hoat dong xo6a doi giam nghéo, 6n dinh an
ninh trat tu tai dia phuong.

H& tro phat trién doi song cho ddng bao cac dan tdc it ngudi, cac hd ngheo, tré em... trong cac
khu vuc lan can.

Bao céo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan cia UBCKNN:
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Hi¢n tai, Cong ty khong c6 cac hoat dong thi truong vbn xanh. Tuy nhién, Cong ty rat quan tdm theo
ddi cac thong tin vé hoat dong nay va sé& tich cuc tham gia khi c6 huéng dan cu thé tir Uy ban Chimg
khoan Nha nudec.
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I1I. Bao c4o ciia ban tong giam doc

Vi thé ctia TO chirc phat hanh so voi cic doanh nghiép khac trong cliing nganh

DORUCO la mét cong ty hoat dong trong linh vuc trong trot, khai thac va ché bién cao su. So v6i quy
mo cua cac cong ty khac trong nganh thi vi thé DORUCO la mét cong ty twong ddi I6n. La thanh vién
cua Tap Poan Cong Nghi¢p Cao Su Viét Nam, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu su chi phéi chung
theo chii truong ciia Tap doan, nén mirc do canh tranh trong nganh 1a khong dang ké. Thi phan theo
doanh thu ctia Cong ty chiém khoang hon 3,32% so véi doanh thu ciia toan Tap doan (theo s6 lidu tir
BCTC hop nhét Quy 3/2022 cua Cong ty va Tap doan). Tap doan Cong Nghi¢p Cao Su Viét Nam la don
vi chinh cung tmg hau hét san lvgng mu cao su xuat khau ciing nhu tiéu thy trong nudc. Song song vi¢e
dau tu xay dung co ban, Cong ty s€ ludn cai tién ky thuét nang cao nang suat, chat lugng san pham,
giam chi phi dé ha gia thanh trén mot don vi san pham.

Thuan loi:

Gia cao su thién nhién dang c6 chiéu huéng tang, dem lai két qua kinh doanh tot chu yéu do sau dai
dich, nhu ciu tai cac thi trudng phuc hdi, nhu cAu mua cao su tir cac nha san xut ting lén. Yéu t6 nita
la do cac nudc phat trién da khong ché duoc dich bénh nho ¢6 vaccine, dic biét dbi voi Trung Qudc, thi
trudng tiéu thu cao su 16n cua thé gidi, v6i luong ngudi dan tiém vaccine dang ké, da khuyén khich san
xudt trd lai, do 6 nhu cau tiéu thu cao su dén tang dé phuc vu nganh coéng nghiép 6 to dang tang trudng.
Ngoai ra do tinh hinh dich bénh nén nhu ciu sur dung gang tay latex tang manh lam tang gia cao su. Hon
nita do thoi tlet nam 2020 that thudng, mot sO nudc san xudt cao su 1on bi anh hudng boi thién tai bao
1, 1am hut ngudn cung, di 1am phuc hdi gia cao su trong ndm 2020 va nam 2021.

Kho khan:

- Do tinh hinh dich bénh van con dién bién phtrc tap véinhiéu bién ching méi, anh hudng dén kha
nang san xuit ctia cic nude, cac qubc gia phai thuc hién gidn cach, lam thiéu hut nguon lao dong
cong nhan khai thac, von di cang kho khan nay lai thém cang khé hon. Ngoai ra thoi tiét trong
nhirng nam qua khong tot, mua nhiéu, anh hudng dén hoat dong khai thac mu.

- Tinh trang thleu hut lao dong do cac khu cong nghiép ngay cang nhiéu va mé rong, dan dén thiéu
hut lao dong & tat ca cac cong ty cao su ké ca cao su tiéu dién.

- Honnira, viéc mo rdng cac khu cong nghiép, cac du an khac cua tinh da khién dién tich khai thac
cua cong ty cang bi thu hep.

Cong tac thuc hién trong nam:

Cong tac dieu hanh san xuat:

- Tang cudng kiém soat chit ch& chi phi va gia thanh san xuat dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh phat tn'én theo ké hoach va ¢6 13i. Tang cong tac thu mua mi cao su tho dé giam chi phi ¢d
dinh trén mdi tdn san pham. Cha trong cham séc va phong trir dich bénh vuon cay. Nghién clru sua
601 quy trinh k§y thut khai thiac mu cao su nhdm nang cao ning suit, dam bao vuon cy sinh trudng
6n dinh.
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- Chu dong kiém tra, giam sat va hudng dan xtr 1y trong qua trinh t6 chire san xuat, thu hoach, déng
g6i va tiéu thu san pham.

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién cic quy trinh quan 1y san xuat kinh doanh cho pht hop véi cac
nguyén tac, chi sé va yéu ciu cua quan Iy bén virng.

- Thudng xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong tir trong, chiam soc rimg cay KTCB, t6i quan Iy va
khai thac rung cay kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, sap xép bd may quan Iy tir Cong ty xudng cac don vi truc thudc bé may theo hudng
tinh gon, chuyén sau, giam ddu mdi trung gian. Phan cong nhiém vu 16 rang cho tirng phong ban,
don vi va ca nhan, tranh chong chéo, gin quyén loi v6i nhiém vu dugc giao.

Cong tac dau tw quan ly va sw dung dat:

- Tap trung dau tu theo ké hoach cho cac vudn cdy KTCB dam béo sinh trudng phat trién tot, cit
giam cac khoan dau tu xay dung co ban chwa that su can thiét dé giam ap lwc vé von. Tiép tuc duy
tri cac hop dong tréng xen trén vudn cao su tai canh, nham nang hé s6 sir dung dét, ting doanh thu
cho Céng ty va giam chi phi dau tu.

- Lap vatrién khai ké hoach dau tu xay dung trén co s& phuc vu cac cong viée thiét yéu cho san xuat
va dau tu; theo ddi, gidm sat qua trinh thi cong x4y dung theo ding quy dinh;

- Khi duoc UBND tinh cho phép, Cong ty trién khai thyc hién chinh sach quy hoach va phat trién
thém céc loai cdy trong thudc du 4n nong nghiép rng dung cong nghé cao tai chi nhanh nong trudng
Cu Mgar. Hoan thién céc cong trinh ha tang k¥ thuat Khu nong nghiép ing dung céng nghé cao
theo dinh huéng cuia HDQT.

- Quan ly st dung dét theo phuong an sir dung dat d duoc phé duyét va ban giao dién tich dét vé
dia phuong theo phuong an ra soat dat dai sau khi UBND tinh phé duyét. Viéc ban giao dat dai
dam bao khong bi thiét hai vé tai chinh va quyén lgi ngudi lao dong.

Cong tac tai chinh:

- Can dbi dong tién, tiét giam cac khoan chi phi trong san xuat, dau tu xay dung; giam mot sé cong
trinh, du & an dau tu nham tranh tinh trang mat thanh khoan.

- St dung tdida nguon von hién c6, vu tién dau tu vao cac hang muc tao ra san phém hang hoa;

- Huy dong nguodn von tir ¢ phan hoa, phat hanh bo sung ¢ phiéu.

- Phén bb dai han cho tirng giai doan 5 nim va phan bd vén hang nam cho tirng cong trinh trong d6
can dam bao phan bd du cac hoat dong trong cham soc, quan 1y, bao vé rimg cy.

- Pép tng day du von cho cac hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu hoat dong dau tu. Tap trung
b tri, huy dong von dé thanh toan cac khoan thu nhép cho nguodilao dong, ng khach hang kip thoi.
Kiém soat chi phi, cong ng, hang ton kho, céc sic thué, phi, 1€ phi nham nang cao hi¢u qua st dung
von.

- Tang cuong quan ly khéi cao su lién két, thu hdi no dau tu va tién ban cdy cao su thanh Iy, khong
dé that thoat tai san.

Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san (Theo Bao céo tai chinh tong hop)
DVT:triéu dong
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Tai san ngan han 982.101 848.271 -13,63% 40,85% 36,24%
Tai san dai han 1.421.881 1.492.741 4,98% 59,15% 63,76%
Tong tai san 2.403.983 2.341.013 -2,62% 100,00% 100,00%

Tai ngay 31/12/2022, tong gi tri tai san cta Tong Cong ty dugc ghi nhan 1a 2.341.013 triéu dong, giam
2,62% so v&inam 2021, trong do, tai san ngan han va tai san dai han gh1 nhan bién dong nguoc chidu
nhau nhung murc ting ciia tai san dai han thap hon da tac dong giam tong tai san trong nim. Do trong
nim, khoan myc tién va tuong duong tién giam manh dong thoi khoan muc hang ton kho ciing ghi nhan
giam, nhin chung da khién tai san ngan han cta Cong ty chi dat 848.271 triéu dong, giam 13,635 so vai
cung ky nam trude. Ngugc lai tai san dai han lai ¢6 sy tang nhe 4,98% dén tir hoat dong dau tu tai chinh
dai han ctia Cong ty, khién co cdu tai san ctia Cong ty co su chuyén dich thém vé tai san dai han chiém
63,76% so v6i tong tai san Cong ty.

b. Tinh hinh no phai tra (Theo Bao céo tai chinh tong hop)
DVT:triéu dong

Ty trong

Nam 2021 | Nam 2022

No ngin han 309.701 189.761 -38,73% 12,88% 8,11%
No¢ dai han - - - - -
Tong no phai tra 309.701 189.761 -38,73% 12,88% 8,11%
Vén chii s¢ hiru 2.094.281 2.151.251 2,72% 87,12% 91,89%
Tong ngudn vén 2.403.983 2.341.013 -2,62% 100,00% 100,00%

Tai ngay 31/12/2022, tong gia tri ngudn vén cua Tong Cong ty dugc ghi nhan 1a 2.341.013 triéu dong,
giam 2,62% so véi nam 2021, trong do, tong ng phai tra cua Cong ty dat 189.761 triéu dong, giam
38,73% so vo1 cung ky nam trude, nguoc lai khoan muc von chu s hiru lai ghi nhén tang nhe 2,72%.
Nhin chung, co cu ngudn vén cia Cong ty co sy chénh 1éch vé ty trong 16n khi vén chu s6 hitu chiém
dén 91,89% va ng phai tra chi chiém 8,11%, thé hién Cong ty c6 kha ning ty chu tai chinh giam thiéu
phu thudc vao cac khoan vay no tai chinh. Pay 1a loi thé gitip Cong ty giam thiéu dugc tac dong tir bién
dong 13i suat vay von Ngan hang trong nim vira qua, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh luén dugc
duy tri 6n dinh.

. hirng cai tién v€ co cau to chure, chinh sach, quan Iy
3. Nhirng t to chure, chint h, q Iy

Trong bdi canh nén kinh té xa hoi ndam 2022 nhiéu bién d(f)ng: Cong ty van gilt Doanh thu, g1 nhuan cua
Cong ty va thu nhap cia nguoi lao dong dugc dam bdo. Dé dat dugc thanh cong trén, HPDQT va Ban
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diéu hanh da c6 dinh hudéng dung dan trong chién lugc san xuat kinh doanh ciing nhu khong nging cai
tién hé thong quan Ly, phu hop véi tung thoi ky phat trién cua Cong ty.

K& hoach phat trién trong twong lai

Can cu técrdé phat trién cua thi truong tiéu thy va nang luc san xuat ctia Cong ty ciing nhu du bao vé
dién bién sap tdicua nén kinh té trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh xay dung cac chi tiéu san xuat kinh
doanh trong nam 2023 va da dugc HPQT thong qua dé trinh ra cudéec hop PHDCD nhu sau:

Chi ti€u K¢é hoach nam 2023
1 Dién tich khai thac ha 4.893,43
2 San lugng khai thac Tan 9.528
3 Séan luong thu mua Tan 3.000
4 San luong ché bién Tan 13.500
5 Séan luong tiéu thu Tan 13.000
6 Gi4 ban binh quan Trd/tan 38,28
7 Doanh thu thuin trd 819.656
8 Loi nhuén sau thué trd 216.815
9 Trich quy d4u tu phat trién DPong 10% loi nhuan sau thué
10 Trich quy khen thudng, phuc loi Pong 03 thang lvong thuc hi¢n

Cac bién phap thuc hién:

Vé trién khai nhiém vu chi yéu trong nam 2023

Tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé gitip d& cac cong ty con hoan thanh thang loi cac ké hoach
phat trién, nham tan dung nodi luc dé xay dung Cong ty phat trién mo rong va bén virng, pht hop
v6i ké hoach xay dung Tap doan cao su trong tuong lai.

Thuc hién chuong trinh phaét trién rirng bén virng cua Cong ty. Cong tac thuc hién chirng chi rimg
Viét Nam (FM) va chudi hanh trinh san pham (CoC).

Tai co cau Cong ty CP cao su Pong Pha Bak Nong theo chi truong cia Tap doan.

Linh hoat trong quén 1y, diéu hanh chudi san xuat kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh;
Tham muu chi dao cac don vi trién khai xdy dung ké hoach san xuat, t6 chtrc cong tac khai thac,
phan dau hoan thanh chi tiéu ké hoach san lrgng ma cao su nim 2023.

Thuc hién t6t cong tac chim soc ddi véi ting don vi, timg loai hinh vudn cdy phu hop voi diéu
kién thoi tiét va su sinh trudng, phat trién. Tang cudng cong tac thim canh d6i vai mot sé dién
tich cao su KTCB cham phat trién tai cic chi nhanh. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét viéc
thuc hién cac quy trinh k¥ thuat trong nong nghiép.
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- Cong tac dau tu.

e Tap trung cac nguén von, dam bao déy nhanh tién do thuc hién cac du 4n da trién khai nham déy
nhanh tién d6 thu hdi vén dau tu.

e Tiép tuc thuc hién phuong an tai co cu, hoat dong dau tu theo hudng tap trung ngudn lyc cho
cac nganh nghé kinh doanh chinh, nganh nghé cong ty c6 loi thé canh tranh, tranh dau tu manh
mun, phan tan; tiép tuc thyc hién thoai von cac du an ngoai nganh chinh, cic dy an khong hiéu
qua. Ngoai ra, tiép tuc tim kiém thém co hoi dau tu khi c6 diéu kién trén co s& dam bao hiéu qua
kinh té.

e Huy dong ngudn von tir ¢ phan hoa, phat hanh bd sung ¢ phiéu.

- Ap dung cong nghg, khoa hoc:

. T1ep tuc trién khai Ké hoach chu dong tham gia cugc cach mang cong nghi€p lan thir 4, ting budc
s0 hoa cac quy trinh san xuét va quan ly.

e Nghién ctru giai phap tiét kiém ning luong, sit dung ning lwgng tai tao nhu dién mat trdi, anh
sang tu nhién.

e Ap dung cac bién phap k¥ thuat canh tac bén viing, than thién vdimoi trudng, c6 kha nang phong
chdng x6i mon, bao vé dat tét.

) Nghlen ctru dé xuét cac giai phéap xu ly Va phan tach nudc thai tai cdc nha mi/nha to cac giai
phap tiét kiém nudc tai cac nha mi/nha td, gop phan cai thién moi trurong nha to/nha mu.

e Chi dao cac phong chuyén moén khao sat danh gia va dé xuat cac phin mém ng dung nham dam
bao sy ké thira lién tuc ctia dit lidu. Cac phan mém phai lién két duoc véinhau dé phuc vy tot nhét
cac cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh.

o Ap dung cac bo gidng tét, gidng cd ning suat cao, kha niang khang bénh tét va c6 kha ning thich
nghi v&i sy bién doi khi hau.

a. Trach nhiém do1 véi xa hoi, cong dong

Qua trinh phat trién bén vitng phai di lién v6i su ting hd, tin tudng cua x4 hdi va cong dong dia phuong.
Vi vay, Doruco luon mong muon dong gop sttc minh vao cac chuong trinh mang y nghia cdng dong:

- Gop phan phat trién kinh té x4 hoi cua dja phuong. Tao nhiéu cong an viéc lam, tang thu nhap,
nang cao doi song cho cong ddng dan cu dia phuong, nhét la dong bao dan toc thiéu sb.

- HO tro phat trién co so ha tang, xay dung nong thoén, cung cap giong cay trdng chat luong cao,
hd trg k¥ thuat, cong nghé trong va khai thic mu cao su, gop phan ning cao chat luong va san
lrong mu, tao ra san pham hang hoa, gop phan xoa doéi giam nghéo.

- HG tro tiéu thu san pham mu va gd cao su cho cac cong déng dan cu dia phuong va giit viing
on dinh trét tu, an toan x3 hoi trén dia ban, giam thiéu céc tac dong tiéu cuc cua nguodi dan toi
rrng cao su.

- Gin giit phong tuc, tp quan, van hoa, tin ngudng va quyén cua cong dong dia phuong trong qua
trinh quan ly rirng.

- Giam thiéu nhitng tac dong tiéu cuc tir cac hoat dong quan Iy ring toi cong ddng ngudi dan
song xung quanh rung cao su.

- Giai quyét viéc 1am, tang thu nhap cho nguoi lao dong; on dinh sinh ké ngu0’1 dan sdng xung
quanh khu vuc quan 1y ciia Cong ty; nng cao nhan thirc vé quan Iy rirng bén viing.
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Bang nguon vbn dau tu tai tao rung, hang ndm Cong ty tirng bude hoan thién hé théng két cau
ha tang, tién hanh duy tu cac tuyén duong 1am nghiép vira phuc vu san xuét kinh doanh dong
thoikét hop dan sinh kinh té.

b. Trach nhi¢ém do6i vdi méi truong:

Doruco luén xac dinh bao vé moéi truong la yéu td quan trong trong muc tiéu phat trién bén viing ctia
Cong ty. Trong moi hoat dong san xuat, che bién cua Cong ty khong thé tranh khoi nhirng tac dong toi
mdi trudng, nhung Cong ty khéng ngirng nd luc bao vé moi trudng bang cach:

Cong ty da thyc hién tét cac quy dinh vé xir 1y chét thai trong san xuét ra moi trudng tiép nhan,
van dong cac can bd cong nhﬁn Vién thyc hién don v¢ sinh noi lam viéc, tao moi trudng lam
viéc trong lanh, lam nén mat nep song van minh trong mdi c4 nhan nguoi lao dong. Bén canh
do, Cong ty con thuc hién trong cdy xanh quanh nha may ché bién mu va van phong Cong ty
nham tao thém mang xanh noi lam viéc, gop phan tao tam Iy thoai may cho nguoi lao dong.
Giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong trong qua trinh thue hién hoat dong trong rirng,
chim séc, bao vé rimg va khai thac go.

Bao vé va phuc hdi mdi trudng, bao vé dit va ngudn nude thong qua cac hoat dong quan 1y va
kinh doanh rirng cao su;

Rac thai ran nhu tai bau, tai nilong, v6 chai, bao bi phai dugc thu gom va xtt Iy theo quy dinh.
Duy tri cong tac giam sat cac cong viée trong, cham soc rimg, tuan tha viée st dung hoa chit,
an toan v¢ sinh lao dong.

Cong tac bao v¢ moi truong tai Nha may ché bién mu cao su dugce tuan thu theo dé 4n bao vé
mdi truong, dé dugce SO Tai nguyén va Moi trudng kiém tra danh gia Cong ty chip hanh va tuén
tha tot cac quy dinh phap luat vé méi truong.

Céc chét thai tir qué trinh san xuat luén duoc kiém soat va co bién phap xur Iy phu hop dé khong
gdy anh huong dén con ngudi ciing nhu méi trudng xung quanh; duy tri viée khong st dung
chai nu6c bang nhya

Trude, trong va sau hoat dong khai thac déu phai danh gia tac dong moi trudng. Trén co sd két
qua danh gia tac dong moi truong, dé xuat bién phap hoat dong dé diéu chinh cac hoat dong bao
vé trong phuong &n quan Iy rung

c. Trach nhiém véi phét trién kinh té

DPR luén nhén thirc duoc tim quan trong giita ting trudng bén virng ludn phai di doi véi tang
truong kinh té thong qua hoat dong san xuat kinh doanh c6t 161 ctia Cong ty:

Xac dinh san lu’ong g0, mu thu hoach 6n dinh theo tirng ndm va c6 chung chi quan Iy ben virng,
Day manh phat trién san xuét kinh doanh rirg cao su dam bao nang suit va san lugng 6 6n dinh.
Tong doanh thu tir mi cao su va gd hang nam on dinh va ting manh trong cic nam tiép theo va
loi nhuan dat 10% so véi gia thanh san xuét.

Xac dinh nguén tai chinh bén virng tur cac hoat dong kinh doanh rung cao su.

Tang gi4 tri tir cac hoat dong san xuat kinh doanh rirg cao su, nhdm tang thu nhéap, gop phan
nang cao doi séng can bd cong nhan vién Cong ty; dong gdp 6n dinh cho phat trién kinh té dia
phuong

Ap dung cdc bién phap ky thuat, cong nghé tién tién trong thdm canh va khai thac ring cay cao
su nham tang nang suat lao dong, néng cao chat lwgng mu va g0 cao su, ha gia thanh san pham.
Ap dung cac ndi dung vé hiéu qua kinh té cao va bén vitng theo Quy trinh k¥ thuat 2020 do Tép
Poan cong nghiép cao su Viét Nam ban hanh.
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IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Congty

Nim 2022, mdt nim chju nhiéu khé khan do tinh trang lam phat cao khién chi phi nguyén vat li¢u dau
vao va chi phi nhan cong tang cao, lam gia tang chi phi hoat dong va anh hudng dén bién loi nhuan cua
DPR.

Vuot 1€n kho khan cua nam 2021, voi nd lyc phan dau cua Ban Léanh dao cung toan bd cong nhén vién
va sy ho trg tir Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam cung céac cap, ban, nganh tai dia phuong da giap
cong ty hoan thanh tot cac muyc ti€u, ké hoach d¢ ra. Cu thé:

- San lugng khai thac vuot ké hoach 12,38%: nang suit dat 2,14 tin/ha, gilr virng vi tri & Top dau
trong Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam.

- Tong lgi nhuan trudce thué ting 11,78% so v6i ké hoach dé ra.

- Thu nhap cta can bd céng nhan vién on dinh.

- Vénva tai san cta céc cd dong dugc st dung mét cach hiéu qud, bao toan qua cac nam. Déng thoi,
Cong ty cling can ddi duge ngudn dau tu, bao dam hai hoa loi ich cta cac 6 dong va co phan phan
phdi cho nguoi lao dong thong qua chinh sach tién lwong va viée str dung quy khen thudng, phic
loi. Ngoai ra, Cong ty luén hoan thanh cac nghia vu thué, ndp ngan sach ddi vi Nha nuéde.

No6i bo HPQT doan két va c6 tam huyét, nhay bén Vé’i sy thay doi ctia méi trudng SXKD, dau tu nhiéu
thoi gian va tri luc dé dé ra cac chu truong nghi quyét kip thoi dung dan. Sy ph01 hop trong by may
chuyén mon tir Cong ty xudng cac don vi dé chi dao kip thoi, giup bd may diéu hanh hoat dong hiéu
qua..

Trudce nhitng kho khan trong nam vira qua v6i sy doan két nhat tri cao trong HPQT; kip thoi xtr Iy va
thdo g& cac kho khan, khi Ban diéu hanh dé xuat y kién; dinh hudng chién lugc ngan han, trung han cho
su phat trién cua Cong ty.

- Can ctr Didu 18 Cong ty, Hoi dong Quan tri thue hién giam sat Ban Tong Giam ddc va cac can bo
quén 1y khéc trong diéu hanh cong viéc hang ngay ciia Cong ty.

- Viéc phdi hop hoat dong gitra Hoi déng Quan trj va Ban Téng giam dbc dugc thuc hién theo dung
quy dinh tai diéu 18 Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri danh gia cao su diéu
hanh linh hoat, quyet liét, kip thoi cua Ban Tong Giam dbc de dat dugc nhirng két 'qua kinh doanh
tot. Ban giam d6c da hoan thanh tét cac nhiém vu, Nghi quyét cia HDQT va cac ké hoach san xuét
kinh doanh PHPCDP dé ra. Viéc diéu hanh kinh doanh cua Ban Téng Giam déc khong bi cén tro,
viéc giam sat cuia Hoi dong Quan tri va cia Ban Kiém soat duoc duy tri thuong xuyén, chat ché,
dam bdo hoat dong cua Cong ty thuc hién dung cac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Nghi
quyét Hoi ddng Quan tri. Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc, Ban Kiém sodt
thuc hién quan tri Cong ty theo céac chuin muyc quan tri hién dai, dé cao dao duc nghe nghi¢p va
luén hanh dong vi quyén loi cta cac c6 dong Cong ty.

- Dinh ky hang quy Hoi dong Quan tri yéu cdu Ban Tong Giam ddc bao céo két qua san xuit kinh
doanh, tién do thuc hién cac Nghi quyét Hoi déng Quan tri, nhitng kho khan, thuan lgi phat sinh
trong cong tac diéu hanh. Trén co s cac bao cao va tinh hinh thucté ndm bat duoc, Hoi déng Quan
trj to chirc hop xem xét dénh gia két qua diéu hanh trong quy va yéu cau trién khai cong viéc mai
theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra.
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- Trong nam, Ban Tong Giam ddc da thuc hién day du trach nhiém bao céo, giai trinh, cong bd thong
tin v€ tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach day du, minh bach. Ban Téng Giam déc
d3 tuan thi cic yéu cau vé trinh va xin ¥ kién cac ndi dung thudc thim quyén phé duyét caa Hoi
ddng Quan tri tai cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dinh ky va dot xuét.

- Cachoat dong kinh doanh, nghi¢p vu hang ngay déu duogc tuan thi theo quy tic tac nghiép va quan
Iy. Nam 2022, tit ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam béao tudn thu theo cac quy dinh
cua phap luat hién hanh.

Budce vao nam 2023, trong bdi canh kinh té ctia thé gidi van con nhiéu khé khan. Lam phat xay ra & tét
ca cac nén kinh té; xung dot Nga — Ukraina lam gia vat tu, nguyén licu dau vao va chi phi logistic ting
qué cao, anh huong 16n dén két qua hoat dong san xuat ciia Cong ty

Bén canh d6, khi Trung Qudc g& bo chinh sach Zero Covid va md cira bién gidi trién vong nhu cau doi
v01i cao su thién nhién tir Trung Quodc co thé dugc thic day. Pi¢u nay sé thiic day nhu cau cao su thién
nhién lam cho gia cao su tang lén.

Vi vay nam 2023 tiép tuc 1a ndm c6 nhiéu rti ro va thach thirc nhung ciing ¢6 nhiéu co hoi dit ra ddi voi
HDQT.

Cac bién phap hoan thanh ké hoach:

Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tac cong viée quan tri Cong ty theo ding cac quy dinh vé Quan tri
Cong ty ap dung cho céac cong ty dai chung va Bleu 18, quy ché Quan tri ctia Cong ty CPCS Dong Phu.
Céc thanh vién HPQT thyc hién nhiém vu va quyén han ctia mot thanh vién HDQT theo dung Diéu 1¢,
quy ché Quan tri ciia Cong ty va su phan céng ctia Chu tich HPQT mdt cach trung thuc; tuan thu cac
chuan myc hanh vi, dao dirc nghé nghiép cua thanh vien HDQT; ludn hanh dong vi quyén loi cia cong
ty va cac c6 dong cong ty.

Hoi déng Quan tri 1anh dao va gidm sat moi hoat dong cia Ban Téng Giam ddc trén co so tao moi diéu
kién t6t nhat vé co ché, chinh sach, ngué)n nhan luc, co s& vat chat dé giup Ban Téng Giam dbc hoan
thanh nhiém vu duoc giao. Hoi dong Quan tri hop tac chat ché véi Ban Kiém soat, dam bao cung cip
tat ca cac tai liéu va thong tin can thiét cho Ban Kiém soat, ton trong tu cach khach quan doc 1ap cua
Ban Kiém soat. Hoi dong Quan tri tao diéu kién tdt nhat cho cac thanh vién Ban Kiém soat trong viéc
thuc hi¢n chirc nang va nhiém vu cta Ban Kiém soat va chi dao, giam sat viéc chan chinh, xtr ly céc sai
pham theo dé xut ctia Ban Kiém soat.

Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam dbc phdi hop chit ch& trong quan hé cong tic
theo cic nguyén tic sau:
- Luén vilgi ich ctia Cong ty va cac cd dong;
- Tuén tha nghiém thc cac quy dinh c6 lién quan dén Phap luat, Piéu 1&, Quy ché Quan tri Cong ty;
- Thyc hién nguyén tac tap trung, dan chu, cong khai, minh bach;
- Phéi hop cong tac véi tinh than trach nhiém cao nhét, trung thyc, hop tac va thuong xuyén chu
dong phdi hop thao g& cac vudng méc, khé khan.

V. Quan tricongty

a. Thanh phan va co cau ciia Hoi dong quan tri: (Tinh dén ngay 31/12/2022)
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HDQT ¢ 5 ngudi, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap, s6 con lai 1a thanh viéen HPQT khéng chuyén

trach.

Mai Huynh Nhat Chu tich HbQT 1600 0,004%

2 HO Cudng Thanh vién HDQT 1600 0,004%

3 Huynh Trong Thuay Thanh vién HDQT 3500 0,008%
4 Pham Phi Diéu Thanh vién HDQT - -

Thanh vién HDQT (Mién 25000 0,058%

5 Tran Thi Kim Thanh

hiém ngay 27/06/2022)

6  Nguyén Ngoc Thanh

s

So yéu Iy lich thanh vién HPQT

Thanh vién HPQT doc l1ap - -
(B6 nhiém ngay 27/06/2022)

1. Ong Mai Huynh Nhat — Chii tich HDQT

Nam sinh

1965

Trinh d¢ chuyén mén

Ky sundng hoc & Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

+ 2005-2007: Truéng phong Kinh doanh - Nghién ctru thi
truong Cong ty Cao su BDong Phu.

+2016-2018: Phé Tong Giam Pdc Cong ty cd Phan Cao su
DPong Phu.

+ 2018- dén nay: Chu tich HDQT Cong ty cd Phan Cao su
bong Phu.

Chtrc vu dang nam gitr

tai Cong ty

Cha tich HDQT

Chure vu dang nam gitr

& cac to chuce khac

Chu tich HDQT Céng ty CP Cao su K§ Thuat Dong Pha

S6 ¢6 phiéu cé nhan s¢ hitu

1.600 c6 phan
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S6 ¢6 phan dai di€n s¢ hitu

13.250.000 c6 phan

2. Ong Ho Cuwong— Thanh vien HDQT kiém Téng Giam dbc (nhw néu trén chuwong II)
3. Ong Huynh Trong Thity — Thanh vién HPQT kiém Phé Giam dbc (nhw néu trén chwong II)

4. Ong Pham Phi Piéu — Thanh vién HDQT

Nam sinh

1965

Trinh d§ chuyén mén

Thac si Kinh té

Qua trinh cong tac

+07/1992-9/2006: Phé truong phong Kéhoach Cong ty CP Cao
su Bong Phu.
+ 10/2006-12/2007: Trudng phong Ké hoach Céng ty CP Cao
su Bong Phu.

+2021 - d&én nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP Cao su Pong
Phu

Chtrc vy dang nim giir

tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chtrc vy dang nam giir

& cac to chuc khac

Thanh vién HDQTkiém Tong gidm déc Cong ty CP Khu Cong
nghi¢p Bac Bong Phu

SO ¢6 phiéu ca nhan s¢ hiru

0 c6 phan

SO ¢6 phan dai di¢n s¢ hitu

2.150.000 ¢6 phan

c. Céc tiéu ban thudc Hoi d@)ng quan tri

Cong ty khong c6 tiéu ban truc thudc Hoi dong quan tri.

d. Cac cudc hop cuia HBQT

So budi hop Ty I¢ tham Ly do ving mit

1 Ong Mai Huynh Nhat

HDQT tham dw du hop

5/5 100%

2 Ong H6 Cudng

5/5 100%
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s o S6 budihgp Ty I¢ tham AR
Ho va tén HPQT tham du dw Hop Ly do vang mat
A A R Khong 1aTV HDQT tu ngay
0

Ba Tran Thi Kim Thanh 3/5 60% 27/6/2022
Ong Pham Phi Diéu 5/5 100%
Ong Huynh Trong Thity 5/5 100%

. x La TV HBQT tu
Ba Nguyén Ngoc Thanh 2/5 40%

ngay 27/6/2022

Cac nghi quyét cia HPQT ban hanh trong nim 2021:

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

No¢i dung

Théng nhat vé gia ban va phuong thirc ban 109,74ha cao su
thanh Iy v&i cac ndi dung sau:

Di¢n tich thanh ly: 109,74 ha
Phuong thire thuc hién: Giao cho Chi nhanh ché bién Gd

S6 21/NQ- Pong Phii - Cong ty CP Cao su Dong Phu cua cit, ché bién
HDQTCSDP 30/3/2022 | ra g0 phdi thanh pham.

Pat 100% Tong gié tri ban: khong thap hon 4.516.255.000 dong.
{Bon o, nam tram muwoi sdu trigu hai tram nam muoi lam
ngan dong).

* Cdc van dé khdc thuc hién theo huwong dan tai Cong van
50 448/CSVN-KHPT ngay 08/3/2022cua Tap doan.
) Thong nhit phuongan tai co ciu, sap nhap Nong truong cao

S6 27/NQ- su Tan Loi vao Nong truong cao su Tan Lép theo noi dung

HDbQTCSDP 12/4/2022 | to trinh s6 210b/TTr-CSDP ngay 05/4/2022 ctia Tong Gidm

Pat 100% déﬂc Cér}g ty CP Cao s‘u Dong Phua {dinh kem TTr 210b).
Tong so thanh vién dong y 5/5, ty lé dat 100%

% Théng nhat chot danh sach ¢ dong du hop va ngay to chirc

SO 34/NQ-

HDQTCSDP Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty Co phan cao su
25/4/2022 Pong Phii nim 2022 nhu sau:
Dat 100%

Ngay ding ky cudi ciing: ngay 19/5/2022.
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Ngéylté) chtc Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2022
du kién: trude ngay 30/6/2022.

Sb 68/NQ-
HDPQTCSDP

Dat 100%

23/6/2022

I. Théng nhit chwong trinh va hoan thi¢n tai li¢u trinh
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2022 bao gom 02
bao ciao va 09 to trinh:

Béo céo hoat dong cua HPDQT nam 2021 va phuong hudng
nhiém vu nam 2022

Béo cdo hoat dong cua BKS nam 2021 va phuong hudéng
nhiém vu nam 2022

S6 77/NQ-
HDQTCSDP

bat 100%

05/7/2022

1. Théng nhat chu truong gbp vén diéu 16 dé dau tu dy an
Khu Cong nghiép Bic Pong Phi va Nam Dong Phu giai
doan I1 theo to trinh s6 26/TTr-NBD ngiy 24 thang 6 nim
2022 cua ngudi dai dién von Cong ty Co phan cao su Dong
Phu tai Cong ty CP KCN Bac Dong Pha {dinh kem TTr s6
26 theo Nghi quyét nay).

2. Théng nhit dam bao vén vay cho Cong ty Cho Céong ty
CP Cao su Dak Nong vay tai Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - Chi nhanh Binh Phudc. S6 tién dam bao
1a 12 ty dong (mudi hai ty dong chén).

S6 96/NQ-
HDQTCSDP

bat 100%

04/8/2022

Thong nhét gép von bang hinh thirc mua c6 phiéu dé
tang von diéu I¢ tai Cong ty CP KCN Bic Pong Phu, cu
thé nhwr sau:

Phwong an phat hanh co phiéu ciia Cong ty CP KCN Bic
Pong Phu dé thwre hién duw 4n nhuwr sau:

Vén dau tu dy an: 1.360.000.000.000 dong

Vén chii so hitu yéu cau phai c6 téi thiéu: 204.000.000.000
dong

S6 lwgng ¢ phiéu phat hanh: 10.000.000 ¢6 phan
Ménh gia: 10.000 dong/cd phan
Gi4 phat hanh: 20.000 dong/c6 phan

Gié tri sau khi phat hanh: 200.000.000. 000 dbng Véi ty 1€
thuchién quyén 1:1 (co dong so hiru 1 cb phiéu c¢6 1 quyén,
1 quyén dugc mua 1 ¢6 phiéu méi).

ngen dwge mua cb phiéu ciia Cong ty c6 phin Cao su
Dong Phi nhu sau:
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Sd luong cd phiéu ﬁqu mua 1a: 5,1 triéu c6 phén (voi ménh
gia 10.000 dong/c6 phan)

Tong gia tri gop dé mua thém 5,1 tridu c¢o phiéu la: 102 ty
dong (voi gia phat hanh 1a 20.000 dong/co phan)

S6 von Céng ty da gép vao Cong ty CP KCN Bic Dong
Phi 6 thoi diém hién tai la:

51ty déqg (twong duong 5,1 triéu ¢6 phan, v6i ménh gid la
10.000 dong/co phan).

S6 von Cong ty gép vao Cong ty CP KCN Bic Pong Phu
sau khi mua thém co phan:

Tér}g s6 ¢ phan: 5,1 tridu co phan (da mua) + 5,1 tri¢u cd
phan (mua thém) = 10,2 tri€u co phan {muwoi triéu hai
tram ngan co phan).

Tgx)ng gia tri sau khi mua thém la: 51 ty + 102 ty = 153 ty
dong {mot tram nam muwoi ba ty dong)

Théng nhat vé xur Iy viée thanh 1y 6,073 ha cao su vdi cac
ndi dung sau:

Tai san thanh Iy tinh dén ngay 25/7/2022:

Dién tich: 6,073 ha -Nguyéngia: 166.648.766 dong
D3 khau hao: 153.695.908 dong

Gia tri con lai: 12.952.858 dong

S6 130/NQ- S
HDbQTCSbP 25/10/2022 | Ngudn von: von di€u 1€
Pat 100% Hién gia: 86.486.504 dong
(cé6 bang ké chi tiét dinh kém theo Céng vin s6
527/ HDQTCSVN-TCKT ngay 04/10/2022 cua Tap doan)
Gia tri boi thuong: Thyc hién theo Céng vin sb
164/HDQTCSVN-KHDT ngay 19/3/2021 ctua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghi€p Cao su Vi¢t Nam.
Gi4 tri thu hoi: Thuc hién theo quy dinh hién hanh.
udce thyc hién nam 44 ty (dat 83%KH).
S6 135/NQ- Cong ty CP KCN Béc Pong Phu:
HDQTCSDP 03/11/2022 | Loi nhudn truée thué: 39,5 ty dat 98%KH (KH 40t), wéc
bat 100% thyuc hién nam 52,6 ty (dat 131%KH).

Cong ty CP Cao su Dong Phii Dak Néng:
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Loi nhuan trude thué: 3,5 ty dat 55,8%KH (KH 6,3 ty), udc
thuc hién nam 5 ty (dat 80%KH).

Cong ty Co phan Cao su K thuat Dong Phu: phan dau thyc
hién nam 2022 khong 16.

Théng nhit chi tra 20% cb tirc con lai clia nim 2021
bang tien mat nhw sau:

Ty 1¢ chi tra: 20%/ménh gid (01 ¢ phiéu dugc nhan 2.000
dong)

Ngay diang ky cubi cing du kién: ngdy 21 thang 11 nim
2022

Thoi gian thanh toan du kién: 30 thang 11 nam 2022

Théng nhét thué don vi kiém toan doc lap dé thyc hién cong
tac kiém toan ndi bg cua Cong ty nam 2022, giao ban diéu
hanh trién khai thuc hién.

Théng nhit phwong an sap nhip Noéng trudng cao su Tan
Loi va Nong trufong cao su Tan Lap (theo phwong dan 0
741/PA-CSPP cia Téng Giam doc Cong ty ngdy
29/10/2022).

Théng nhét cho trién khai som viéc xdy nha & céng nhan
ctia nhitng Nong trudng tuyén méi lao dong cho mua cao
mu nam 2023.

Giao ngudi dai dién phan von cia Cong ty CP cao su Dong
Phu tai Cong ty CP KCN Béic Pong Pha ¢6 ¥ kién dé xuét
v6i HDQT tam tng ¢ tirc nam 2022 véi muc t6i da trude
ngay 31/12/2022.

S6 139/NQ-
HDPQTCSDP

Dat 100%

17/11/2022

Théng nhét vé xtr Iy viéc thanh Iy 241,30ha cao su vdi cic
noi dung sau:

1. Tai san thanh ly tinh dén ngay 30/9/2022:

Dién tich: 241,30ha -Nguyén gia: 10.813.223.592 dong -ba
khau hao: 8.642.855.786 dong

Gia tri con lai: 2.170.367.806 dong
- Ngudn vén: vén diéu 18

(c6 bang ké chi tiét dinh kém theo Céng vin so6
690/HDQTCSVN-TCKT ngay 09/11/2022 cua Tap doan)
2. Gia tri thu hdi: Thuc hién theo quy dinh hi€n hanh cua

Nha nuéc va Cong vin s6 690/HDQTCSVN- TCKT ngay
09 thang 11 nam 2022 ctua Tap doan.
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S6 145/NQ-
HDPQTCSDP

Dat 100%

30/11/2022

Théng nhét tam wng ¢ tire nim 2022 ciaa Cong ty Cod
phan Cao su Pong Phi (MCK: DPR)bang tién méat, nhw
sau:

Ty 18 chi trd: 20%/ménh gia (01 ¢6 phiéu dugc nhan 2.000
dong)

Ngay dang ky cudi cung: Trudc ngay 20 thang 12 nim 2022
Thoi gian thanh toan du kién: Quy I nam 2023

11

S6 150/NQ-
HDQTCSPP

Dat 100%

02/12/2022

Théng nhét huy toan bd ndi dung Nghi quyét sb 145/NQ-
HDQTCSDP ngay 30/11/2022, do chua hoan thanh viéc
tang von diéu 18 (tai Diéu 6 Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2022 s 73/NQ-BDHDPCDHCSDP ngiy
27/06/2022).

Khong thyc hién thong bao sO 173/TB- HDQTCSDP ngay
01/12/2022 vé ngay dang ky cudi ciing dé thyc hién quyén
nhan cd tirc bang tlen mat, do da huy khong thuc hién ni
dung Nghi quyét sb 145 néu trén.
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S6 163/NQ-
HDQTCSDP

Dat 100%

29/12/2022

Théng nhét viéc thanh ly cao su thuc hién Dy &n dudng tao
luc Bac Tan Uyén - Phu Gido - Bau Bang tai Cong ty CP
Cao su Dong Phu nhu sau:

1.
Tong s cay thanh Iy: 2.997 cay
Trit lwgng gd: 1.439 ster; trit hrgng cti: 368 ster.

Phuong thure thye hién: Giao cho Chi nhanh ché bién go -
Cong ty cb phan Cao su Dong Phu cua cit, ché bién ra g
phéi thanh pham.

Gia hach toan ndi bo:

Tong gia tri khong thap hon: 1.998.859.500 dong (mot ty,
chin tram chin rn}mi tam tri€u, tam tram nam muoi chin
ngan, nam tram dong)

Cac quy dinh khac thuc hién theo huéng dan tai Cong vin
3579/CSVN-KHDTngay 27/12/2022 cua Tap doan.

Hoat dong gidm sat cia HDQT ddi véi Ban Gidm ddc:

- Hang thang va quy, cac thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty dugc bao cao vé tién do san xuét
kinh doanh va ké hoach thuc hién tiép theo do Téng Giam ddc trinh bay.

- Hoat dong giam sat dugc cac thanh vien HDQT thyuc hién theo dung quy dinh cua Phap ludt va
Diéu 18 cong ty.
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Hoat dong cua thanh viéen HDQT d6c lap:

Ba Nguyén Ngoc Thanh 13 thanh vién doc lap cua Hoi dong quan tri va da tham gia tich cuc trong tét ca
cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri. Bing su hiéu biét sdu rong va kinh nghiém cta minh, Ba dd hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao va tiép tuc dong gop quan trong cho viée glam sat va diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty theo dung dinh huéng phit trién. Trong sudt qua trinh lam viéc, thanh vién Hoi ddng quan
tri doc 1ap da co nhirng dong gop quan trong bang cach dua ra nhitng ¥ kién xac thuc, ¢6 tinh chuyén
mén cao va thé hién tinh than doc 1ap ctia minh.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong chi c6 trich nhiém tham muu va giam sat hoat dong ciia
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh mét cach khach quan va cong bang, ma con tranh cac xung dot loi
ich c6 thé xay ra. Trong nam 2022, Thanh vién Ho6i dong quan tri doc lap cua Cong ty da tich cyc tham
gia cac cudc hop cuia Hoi ddng quan tri dé dong gop v kién, dé xuét dinh hudng phat trién va ké hoach
kinh doanh ctia cong ty. Béng tho1, Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap da theo doihoat dong va lap
bao c4o hang thang vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri doc lap va két qua giam sat Ban Tong Giam ddc.
Cac bao cdo nay sau do duoc giri dén céac thanh vién cia Hoi dong quan tri theo Diéu 16 ciia Cong ty dé
théng tin vé tinh hinh hoat dong cua  cong ty. Qua do, Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da gop phan
dam bao tinh khach quan va cong bang trong qua trinh ra quyét dinh va gidm sat ciia Cong ty.

Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 chung chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong ndm: Khéng

2. Ban kiém soat

a. Danh sach Ban Kiém soat (Tinh dén ngay 31/12/2022)

X on , Ngay bat dau/khong S6 lwong Ty 1€ sé&
STT | Thanh vien BKS con 1a thanh vién BKS | CP s hitu hiru

1 Huynh Minh TAm Trudng ban 27/04/2012 3.200 0,01%
2 Tran Thi Thu Thay Thanh vién 18/6/2020 - -
3 Bui Thanh Tam Thanh vién ~ Mién nhiém 27/6/2022 - -

4 Nguyén Minh Trang Thanh vién B6 nhiém 27/6/2022 - -
b. Soyéuly lich ciia Ban kiém soat

1. Ong Huynh Minh T4m — Truwéng BKS

Nam sinh 1963

Trinh d¢ chuyén mon Cir nhan Kinh té
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Qua trinh cong tac

Chirc vu dang nam giir
6 t6 chirc phat hanh
Chirc vu dang nam giir
& cac t6 chure khac

S6 cb phan so hitu

S6 ¢6 phan dai di¢én s¢ hitu

+02/1982-01/2007: Trg ly ké toan Nong truong cao su Thudn
Phu Cong ty cao su Bong Phu

+02/2007-06/2015: Phé phong T6 chirc hanh chinh - Cong ty
CP cao su BDong Phu

+7/201 5‘—dén nay: Truong Ban kiém soét chuyén trach Cong ty
CPCS bong Phu

Trudng Ban kiém soat

Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Cao su D ong Phit Dong Phu
bak Nong

3200 cb phiéu

0 c6 phiéu

2. Ba Nguyén Minh Trang — Thanh vién BKS

Nam sinh

Trinh d chuyén mén

Qua trinh cong tac

Chirc vu dang nim giit & t6
chure phat hanh

Churc vu dang nam gitr ¢ cac
to chure khac

SO ¢6 phan s¢ hitu

S6 ¢6 phan dai dién s¢ hiru

c. Hoat dong cua Ban kiém soat:

1981
Thac si Kinh té - Tai chinh Ngan hang

+ 2004 -2011: Phong quan ly cong san - S¢ Tai chinh TP. HCM
+2012-2013: Phong Tai chinh ké toan Céng ty Kho van va Dich
vu hang hoa Cao su

+ 2013 — nay: Ban Tai chinh Tap doan Cao su Viét Nam

Thanh vién BKS (tur ngay 27/06/2022)

Khong co

0 c6 phiéu

0 c6 phiéu

- Nim 2022 Ban kiém soat di to chtrc trién khai hoat dong gidam sat theo ké hoach da duogc dai hoi
ddng cb dong thong qua. Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc
trong cong tac quan Iy va didu hanh cong ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc
dd can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, trong to chure cong tac tai
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chinh - ké toan; thuc hién thim dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, béo c4o tai chinh ban nién va
béo cdo tai chinh nim ctia cong ty, bao cao ctia Hoi dong Quan tri va Tong Giam dbc.

Ban kiém soat di gidm sat va danh gid tinh hinh thyc hién céc chi ti€u ké hoach san xuét kinh
doanh, cac chi tiéu tai chinh, bao toan va phat trién von; giam sat viéc xay dung va thuc hién cac
dinh mirc kinh té k¥ thuat, cic bién phap tiét giam chi phi cia cong ty.

Ban kiém soat tham dy diy du cac cudc hop cia HDQT, Ban diéu hanh. Ban kiém soat da t6 chirc
5 cudc hop, dé thong qua ket qua kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
va viéc thuc hién nghi quyet cua Pai hoi dong cd dong; thao luén va thong nhét trude khi guri dén
HDQT va dai hoi dong co dong.

Niam 2022 Cong ty da hoan thanh tét ca cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh: trong tam, san
lwong cao su tu khai thac 10.897 tan dat 122,5% KH, tong doanh thu: 853,917 ty dong tuong ting
110,31 % KH, loi nhuén trude thué 250,872 ty dong dat 77% KH, loi nhuén sau thué: 204,633 ty
dat 78,52% KH.

Cac cudc hop cua BKS

B

5

10/2/2022 Thong qua tong két hoat dong ciia Ban kiém soat nim

2021 va ke hoach hoat dong 2022. 3/3

Thong qua bao cdo tham dinh béo céo tai chinh cong

31/5/2022 ty ndm 2021 va trinh bao cdo cua Ban kiém soat tai 373
dai hoi dong c6 dong thudng nién 2022.

27/6/2022  Bau chtrc danh trudng ban kiém soat NK 2022 — 2027

373

5/7/2022 Phan cong nhi¢ém vu thanh vién Ban KS 3/3
Thong qua bao cdo hoat dong cua BKS quy I1I va ké

28/10/2022 hoach hoat dong quy IV nam 2022. 3/3

Hoat ddng giam sat ctia Ban kiém soat ddi voi HDQT, Ban diéu hanh va c6 dong

Trong nam 2022, Ban Kiém soat khong phat hién truong hop bét thudng nao trong hoat dong cua cac
thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Tong Giam ddc va cac can bo quan Iy Cong ty, ciing nhur
khong c6 nhitng xung dot gitra 191 ich cd nhan véi loi ich cua cong ty.

Ban Kiém so4t cho ring cac can bd quan Iy cua Cong ty CP cao su Dong Pha da thé hién trach nhiém
cao trong diéu hanh, da chu dong cac phuong an thuc hién vi vay két qua hqat dong san xuat kinh doanh,
loi nhuén nam 2022 1a kha tot trong tinh hinh san xuat kinh doanh con nhiéu kho6 khan nhu hién nay.
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Su phdi hop hoat dong gitta BKS/ Uy ban Kiém toan ddi v&i hoat dong ctia HDQT, Ban Giam ddc diéu
hanh va cac can bd quan 1y khac

Ban Klem soat tham dy day du cac phién hop HPQT dinh ky va dot xudt, tham du cac cudc hop giao
ban, tong két nam cua cong ty va qua trao do6i cac van dé phat sinh hang ngay. Theo d6, BKS thuong
xuyén nim bat kip tho1itinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty, tham gia dong gop ¥ kién voi HDQT,
Ban Tong giam déc trong viéc ra quyét dinh va thuc hién cac muc tiéu PHDCPD da thong qua. Trong
nim Ban kiém so4t da t6 chirc 5 cudc hop, théo luan va thdng nhat ndi dung danh gia két qua cong tac
va két q}la kiém soat tai cong ty va cac don vi trgc thudc, trude khi guri té1 Hoi dong Quan tri va Tong
Giam doc.

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

DVT: Dong
Mtc tién
lurong,
L thu lao Quy tién
, Murc tién thuc hién P
Ho va tén luong, thu o000 S th 1
j lao co ban quy thu ‘a0
(Mtic lvong, thuc hién
thu lao
/thang)
NQL
I chuyén 31.166.667 47.483.040 3.418.778.880 48.000.000 3.466.778.880
trach

Mai Huynh CT

Nhat HDQT 36.000.000 54.846.720 658.160.640 - 658.160.640

2 HO6Cudng TGP 34.000.000  51.799.680 621.596.160  24.000.000  645.596.160

Huynh PTGD

3 | Trong TV 31.000.000  47.229.120  566.749.440  24.000.000  590.749.440
Thuy HDQT

g LuwuMinh o 30.000.000  45.705.600  548.467.200 " 548.467.200
Tuyén

By TB -

5 | Huynh 28.000.000  42.658.560  511.902.720 511.902.720
Minh Tam  BKS
Pham Ngoc -

6 ey KTT  28.000.000  42.658.560  511.902.720 511.902.720
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Thu lao

I NOL KCT - 4100.000  159.600.000 111.600.000  111.600.000
I HbCudng oo " 2000.000  24.000.000 - -
Huynh v - - -
2 Trong HbOT 2.000.000  24.000.000
Thuy
Pham Phi TV
3 i HPOT - 6200000  74.400.000 - 74.400.000

Tran Thi TV
4 Kim Thanh  HPQT - 6.200.000 37.200.000 - 37.200.000

Nguyén v

5 ngoc HDQT - - 37.200.000 - 37.200.000
Thanh
Téng cong 187.000.000 301.298.240 3.578.378.880 159.600.000 3.578.378.880

b. Giao dich ¢ phiéu ctia ngudindi bd: Khong cd
c. Hopdong hodc giao dich voinguoindi bo: Khong co
d. Danh gid viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty Co phan Cao su Dong Phu ludn tuan thi va thyc hién dung theo quy dinh phap luat va quy dinh
ndi bd vé quan tri Cong ty. Cong ty ludn xem xét cac thong 1& vé quan trj Cong ty dé dap tng sao cho
phu hop véi doanh nghi€p va mang lai hi¢u qua hoat dong.

Cong ty ludn duy tri cong tac cép nhét cac quy dinh do Uy ban ching khoan Nha nu¢e, S¢ Giao dich
chting khoan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh va nghiém tuc trién khai ap dung vao cOng tac quan tri
nodi bd Cong ty. Dong thoi, HDQT ciing rat quan tdm dén cic chuwong trinh tip huan dé nang cao hleu
qua quan tri do Uy ban ching khoan Nha nuéc, S& Giao dich chimg khoan Thanh ph H Chi Minh t6
chuee.

VI. Baocaotai chinh
1. Y kién kiém toan

2. Bao cao tai chinh duockiém toan
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