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PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

I. Hoi ddong Quan tri Cong ty

Hoi dong Quan tri Cong ty duoc Dai hoi ddng c6 dong bau gom 05 thanh vién: 03
thanh vién tham gia diéu hanh va 02 thanh vién doc lap, khong diéu hanh.

STT Ho va tén Chiic vu Ghi chu

1 | Mai Huynh Nhat Chu tich HBQT Chuyén trach.

e N Vé huu theo ché do tir
2 | bang Gia Anh Nguyén Chu tich HDQT 01/07/2018.

N . Thanh vién HDQT
3 | Ho Cuong Téng Giam déc
4 | Nguyén Vin Thai Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap
5 | Tran Thi Kim Thanh Thanh vién HDQT Thanh vién doc 1ap

Thanh vién HDQT DPuoc bau lam TV.HDPQT tir

6 | Pham Ngoc Huy K& ton truong ngay 21/06/2018.

Ong Mai Huynh Nhat dugc bau 1am Chu tich HDQT (ngudi dai dién phan vén Nha
nuée tai Cong ty CPCS Pong Phu) thay thé Ong Pang Gia Anh- Nguyén Cha tich HDQT
nghi huu theo ché do tir ngay 01/07/2018.

IL. Tong két cac cude hop va cic quyét dinh cia Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tic cong viéc quan tri Cong ty theo ding céc
quy dinh vé Quan tri Cong ty 4p dung cho cac cong ty dai chung va Diéu 18, quy ché Quan
tr1 cua Cong ty CPCS Déng Phu. Cac thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu va quyén han
ciia mot thanh vién HPQT theo dung Diéu 1¢, quy ché Quan tri ciia Cong ty va sy phan
cong cua Chu tich HPQT mot cach trung thuc; tuan tha cac chuan muyc hanh vi, dao dtrc
nghé nghiép cua thanh vién HPQT; ludn hanh dong vi quyén loi cua cong ty va cac co
dong cong ty.

Trong nim 2018, Hoi dong Quan tri da to chac 07 cudc hop (trong d6 02 cudc hop
tién hanh bang hinh thuc 1ay phiéu y kién) véi sy ¢6 mat day du cua cac thanh vién HDQT




dé tong két, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh hang quy ctia Cong ty va trién khai cac
nhiém vu, phuong hudng hoat dong cia HDQT trong thoi gian toi.

Cac cudc hop Hoi ddng Quan tri déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Biéu & Cong ty. Cac van dé chi dao va quan ly hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty déu duoc cac thanh vién HDQT ban bac cong khai, dan chu, trach
nhiém va biéu quyét.

Céc quyét dinh caa Hoi ddong Quan tri

v Phé duyét va bd nhiém cac chirc danh thay doi trong bo may quan ly thuc tham
quyén tai cac don vi truc thudc trong cong ty va cac cong ty con;

v" Thoéng qua Bao cado SX-KD va Béo cao tai chinh hang quy;

v' Kiém tra, danh gia va bd sung kip thoi ké hoach véon dau tu theo tién do thuc hién
cac du an cong ty;

v' Thdng qua ké hoach chi tra ¢ tic con lai cua ndm 2017 va ¢b tic dot 1 naim 2018;

v' Thodng qua Béo céo téng két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va Dy thao
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 dé trinh Dai hoi dong c6 dong;

v' Théng qua CAc to trinh va bao cao khac dé trinh Pai hoi dong ¢ dong.

I11. Hoat ddng giam sat d6i voi Tong Giam déc va can b quan Iy

Can ctr Diéu 1 Cong ty, Hoi dong Quan tri thuc hién giam sat Ban Tong Giam déc
Va C&c can bo quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc hang ngay caa Cong ty.

Viéc phdi hop hoat dong giita Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam doc duoc thuc
hién theo dung quy dinh tai diéu 1&6 Céng ty va Quy ché Quan tri Céng ty. Do thuc hién
daung quy trinh, thi tuc nén viéc phdi hop hoat dong giira Hoi dong Quan tri, Ban Tong
Giam d6c va Ban Kiém soat nhip nhang va hiéu qua. Viéc diéu hanh kinh doanh cia Ban
Tong Giam déc khong bi can trg, viéc giam sat caa Hoi déng Quan tri va cua Ban Kiém
soat dugc duy tri thuong xuyén, chat ché, dam bao hoat dong cua Cong ty thuc hién dang
cac Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong va Nghi quyét Hoi ddng Quan tri. Céc thanh vién
Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soét thuc hién quan tri Cong ty theo
cac chuan muyc quan tri hién dai, dé cao dao dtc nghé nghiép va ludn hanh doéng vi quyén
lgi cuia cac co dong Cong ty.

Dinh ky hang quy Hoi dong Quan tri yéu cau Ban Tong Giam déc béo céo két qua
san xuat kinh doanh, tién do thuc hién cac Nghi quyét Hoi ddng Quan tri, nhimg kho khin,
thuan loi phat sinh trong cong tac diéu hanh. Trén co s¢ Cac bao céo va tinh hinh thyc té
nam bét duoc, Hoi dong Quan tri t6 chuc hop xem xét danh gia két qua diéu hanh trong
quy va yéu cau trién khai céng viéc mai theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong dé ra.

Trong nam, Ban Téng Giam déc di thyuc hién day dua trach nhiém bao cdo, giai trinh,
cdng bd thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach day da, minh bach.
Ban Tong Giam ddc d3 tuan thu cac y8u cau vé trinh va xin y kién cac noi dung thudc



tham quyén phé duyét cua Hoi ddng Quan tri tai cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dinh ky
va dot xuét.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan tha theo quy tic tac
nghiép va quan ly. Nam 2018, tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuan
thu theo cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

Ban Téng Giam d6c va cac can bo quan Iy caa Cong ty da thé hién trach nhiém cao
trong viéc diéu hanh, di chi dong cac phuong an thuc hién vi vay két qua hoat dong kinh
doanh, loi nhuan nam 2018 ciia Cong ty déu vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra.

PHAN 11
BAO CAO CAC CHI TIEU HOAT PONG SX — KD CHINH NAM 2018

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh ciaa Cong ty me

Nam 2018 kinh té thé gidi ting truong cham lai véi nhiéu yéu té khé luong.
Thuong mai toan cau cham hon du bao do chién tranh thuong mai gitta My va Trung
Quéc dién ra ngay cang phac tap. Trong khi d6, lam phét todn cau c6 xu huéng cao ting
cao hon nam 2017 do gia dau binh quéin ting manh.

Xét vé nén kinh té Viét Nam, toc do tang truong GDP nam 2018 cao nhat ké tir
niam 2008 trd vé day, dat 7,08%, kha cao so véi cac nuéc trong khu vuc. Chi sé CPI duy
tri & mac on dinh, dat 3,54%. Trong khi @6, thi trudng cao su Viét Nam nim qua lai c6
nhiéu bién dong va kho khin khi gia cao su lién tuc sut giam manh do ngudn cung vuot
qua ngudn cau, su canh tranh cua cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai ngay cang
gay gat. Theo sé liéu thong ké so bo cua Tong cuc Hai quan, trong ndm 2018 xuat khau
cao su thién nhién Viét Nam udc dat 1,56 triéu tan voi gia tri khoang 2,1 ty USD. Pon gia
xuat khau binh quan khoang 1.338 USD/tan. So véi nam 2017, xuat khau cao su thién
nhién 2018 tang 13,3% vé luong va giam 7% vé gia tri, do gia cao su giam 17,9%.

Péi v6i Cong ty CP cao su Pong Phu, nam 2018, tong dién tich cao su Cong ty
quan ly khai thac khoang hon 6,4 nghin ha. Do co cdu vuon cdy nhdm 11 chiém ty trong
I6n khién san lugng khai thac ndm 2018 giam nhe so v&i nam truéce. Chinh vi vay, hang
nim Coéng ty déu phai thyuc hién viéc thanh Iy dién tich vuon cay hét chu ky khai thac va
tai canh trong méi dién tich vuon cay thanh ly trén, nhim dam bao dién tich khai thac, dap
g nhu cau san xuat ciia nha may ciing nhu nhu cau cua thi truong. Ngoai viéc ma rong
dién tich trong mai cao su cong ty ciing cha trong dén viéc tai canh cdy cao su nham thay
ddi céc loai gidng c6 ning suit cao hon.

Trong nam 2018, tinh hinh tiéu thu cao su gap nhiéu khoé khin do chiu anh huong
cua bién dong kinh té thé gisi néi chung va cua Viét Nam néi riéng. Ngudn cau yéu cling
Vvé6i su canh tranh quyét liét trén thi truong trong nudce ciing nhu nudc ngoai khién gia cao
su giam manh so v6i nam 2018 da anh huong khong nho dén hoat dong kinh doanh cua



Cong ty. Tuy nhién, nhd duy tri co cdu san pham hop Iy, chat lwong san pham tét, dap ung
nhu cau thi trudng nén doanh thu tiéu thu cao su van luén 6n dinh.

Nam 2018, tuy lgi nhuan tir ma cao su ¢6 giam nhe so véi nam 2017 do gia ban cao
su giam manh nhung nhin chung tong lgi nhuan nim nay van tang 26,83% so véi nim
trudc. Pong gop vao su gia tang nay la sy tang manh cua lgi nhuan tir hoat dong ban cay
cao su thanh 1y (ting gan 160% so v&i nam 2017).

Doanh thu tai chinh va doanh thu khac ciing ting khé t6t trong nim nay. Cac ngudn
thu tai chinh cha yéu van dén tir 14i tién guri, 14i cho vay va cé tac, loi nhuan duoc chia.
Cac ngudn thu nhap khac trong nim 2018 ting gan 162% so v6i nam 2017.

Mic du con gap nhiéu kho khin trong san xuat kinh doanh nhung duoc su chi dao,
gitip d& kip thoi va hiéu qua cua Lanh dao Tap doan CN cao su Viét Nam va cac cap chinh
quyén dia phuong; su doan két gan b6, tinh than trach nhiém, tinh niang dong, sang tao cd
gang phan dau khic phuc kho khin cua toan thé can bo, cdng nhan vién Cong ty, nim
2018 Cong ty CP cao su Pong Phu dd hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach Pai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2018 dé ra.

San lugng khai thac tan 14.277 13.000 13.654 | +5,03% | -4,36%
Ning suét binh quan tan/ha 2,09 2,09 2,10 | +0,48% | +0,48%
Gié ban binh quan trd/tan 39,9 33 329 | -0,30% | -17,54%
Téng doanh thu trd 834.387 | 781.700 | 882.425 | +12,89% | +5,76%
Tdng tai san trd | 2.212.375 2.211.956 -0,02%
Vén chi so hitu trd | 2.013.681 1.829.104 -9,17%
Loi nhuan trude thué trd 241.872 | 245.770 | 306.762 | +24,82% | +26,83%
Loi nhuan sau thué trd 205318 | 205.433 | 245.823 | +19,66% | +19,73%
Thu nhap binh quéan/thang trd 7,4 78 79| +1,28% | +6,75%
Ty suat LNST/T6ng Doanh thu % 24,61% 27,86%
Ty suat LNST/Téng tai san % 9,13% 11,07%
(ROA)
Ty suat LNST/V6n CSH (ROE) % 10,03% 12,61%
T 18 chi tré cb tirc/ménh gi % o | O 50%
40%
2. Tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cac Cong ty con
STT Chi tiéu bVT KH 2018 TH 2018 | Ti l¢€ dat
Cong ty CP Khu céng nghiép Bic
1 | Pong Phu: xiay dung kinh doanh ha
ting khu cong nghiép.
Téng doanh thu: trd 58.783 94.089 | 160,06%
Téng chi phi: trd 38.976 62.077 | 159,27%
Loi nhuan trude thué: trd 19.807 32.012 | 161,62%




Loi nhuan sau thué: trd 15.817 25513 | 161,30%

Chia ¢ tirc (%/ménh gid) % 12% 20% | 166,67%

Cong ty CP Cao su Ky thuit Pong

Phu: san xuét ném, gdi tir cao su thién

nhién.

San lugng ném san XUuat: cai 18.297 20.387 | 111,42%

San luong gdi san xuat: cai 40.981 45568 | 111,19%

Téng doanh thu: trd 75.525 82.627 | 109,40%

Tdng chi phi: trd 71.764 78.111 | 108,84%

Loi nhuan trudce thué: trd 3.761 4516 | 120,08%

Chua chia c6 tirc do dang con 16 liy ké.

Coéng ty CP Cao su Pong Phu — Pik

Nong: tréng, khai thac cao su thién

nhién.

Téng dién tich cao su ha 934,70 934,70 | 100,00%

Trong do: Dién tich vuwon cady kinh

doanh ha 834,90 834,90 | 100,00%

San luong khai thac: tan 750,00 990,92 | 132,12%

San lugng cao su thu mua: tAn 460,00 701,60 | 152,52%

Ning suat: tn/ha 0,90 1,19 | 132,12%

San lugng tiéu thu: tan 1.265 1.552,52 | 122,73%

Téng doanh thu: tan 44.953 42.226 | 93,93%

Tong chi phi: trd 44.858 45.040 | 100,41%

Loi nhuan truéc thué: trd 95 -2.814

Cong ty CP Cao su Pong Phu -

Kratie: trong, khai thac ché bién cao

su thién nhién.

Tong dién tich: ha 5.149,68 5.149,68 | 100,00%

Trong do: Dién tich vuwon cdy kinh

doanh ha 3.752,41 3.372,21 | 89,87%

San lugng khai thac: tan 3.400 3.403,39 | 100,10%

Ning suat: tan/ha 0,91 1,01 | 111,39%

San luong tiéu thy: tan 3.400 2.852,14 | 83,89%

Téng doanh thu: trd 111.520 76.073 | 68,21%

Téng chi phi: trd 119.173 102.206 | 85,76%

Loi nhuan trude thué: trd -7.653 -26.133 | 341,48%
PHAN 111

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

VA KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2019

. Phwong hwéng hoat dong cia Héi ddng Quan tri nam 2019




Hoi dong Quan tri thyc hién nghiém tdc cong viéc quan tri Cong ty theo dung quy
dinh Phép luat va biéu Ié, quy ché Quan trj cia Cong ty CPCS Pdng Phu. Cac thanh vién
HPQT thuc hién nhiém vy va quyén han theo dung Diéu 1, quy ché Quan trji caa Cong ty
va su phan cong caa Chu tich HDQT moét c4ch trung thuc; tudn thi cac chuan muc hanh vi,
dao duc nghé nghiép cua thanh vién HDQT; lu6n hanh dong vi quyén loi cua cong ty va
cac co dong cong ty.

Hoi ddng Quan tri 1anh dao va giam sat moi hoat dong cua Ban Tong Giam dbc trén
co s tao moi diéu kién tét nhat vé co ché, chinh séch, nguén nhan luc, co s vat chat dé
gilip Ban Tong Giam ddc hoan thanh nhiém vy duoc giao. Hoi ddng Quan trj hop tac chat
ché vai Ban Kiém so4t, dam bao cung cap tat ca cac tai liéu va thong tin can thiét cho Ban
Kiém sodt, ton trong tu cach khach quan doc 1ap cua Ban Kiém soat. Hoi déng Quan tri
tao diéu kién tot nhat cho céc thanh vién Ban Kiém soat trong viéc thuc hién chirc nang va
nhiém vu cia Ban Kiém soét va chi dao, giam st viéc chan chinh, xa ly céc sai pham theo
dé xuat cua Ban Kiém soét.

Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam d6c phdi hop chit ché trong
quan hé cong tac theo cac nguyén tic sau:

v Ludn vi lgi ich cua Cong ty va cac co dong;

v' Tuan thi nghiém tic cac quy dinh c6 lién quan dén Phap luat, Diéu 18, Quy ché
Quan tri Cong ty;

v" Thuc hién nguyén tic tap trung, dan cha, cong khai, minh bach;

v Phéi hop cong tac véi tinh than trach nhiém cao nhat, trung thuc, hop tac va thuong
xuyén cha dong phdi hop thao g& cac vuéng mic, kho khan.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh

Niam 2019, sé tiép tuc 1a nhitng dién bién kho luong ddi vai tinh hinh kinh té thé
gidi ciing nhu thi trudng cao su Viét Nam. Pay 1a thach thire ddi véi Cong ty song ciing 1a
co hoi tot dé Cong ty khang dinh vi thé ciia minh trén thi truong. V&i tim nhin xuyén subt
va quyét tim cao, ching toi tin teéng ring Cong ty CP cao su Pong Phi s& viing vang
vuot qua nhiing thach thure phia trude, don nhan co hoi va gat hai nhirng thanh céng trong
thoi gian toi.

Phat huy nhitng thanh tich dat duoc trong nam 2018, dé 6n dinh san xuat duy tri toc
d6 thuc hién cac dy &n phét trién mo rong Cong ty, dam bao viéc 1am va thu nhap cho
ngudi lao dong, Cong ty co phan cao su Pong Phd phan dau hoan thanh nhiing muc tiéu
va nhiém vu cu thé sau:

> T6 chtrc chdm séc va khai thac 6.099,39 ha vuon cdy kinh doanh, phan dau dat san
lwong 12.300 tin, ning suit vuon cdy dat 2,02 tin/ha.

> Phan d4u thu mua san luong cao su tiéu dién trén dia ban dat 3.000 tin va xay dung
duoc uy tin ciia Cong ty d6i véi cac ho tiéu dién.

» Cham soc dung quy trinh 2.746,18 ha dién tich KTCB, dam bao gitr dugc mat d6 va
tang truong tot nham dwa vao khai thac dang ké hoach.



>

>

Tai canh khoang 492,12 ha dam bao ty 1 song 100%, trong d6 100% cay 04 tang 14
tro 1én.

Pua vao hoat dong chinh thitc Nha méy ché bién mu to Tan Hung.

Phin dau thu nhap binh quan cia nguoi lao dong dat trén 7,5 triéu
ddng/thang/ngudi.

Tiép tyc tap trung moi nguon lyc dé giup d& cac cong ty con hoan thanh thang loi
cac ké hoach phat trién, nham tan dung noi luc dé xay dung Cong ty phat trién mo
rong va bén viing, pht hop véi ké hoach xay dung Tap doan cao su trong tuong lai.
Hoan thanh cac thu tuc thanh 1ap chi nhanh ché bién gd cao su Bong Ph truc thudc
Cong ty.

Lién két dau tu hoac thi diém san xuét ndng nghiép cong nghé cao.

Céc chi tiéu ké hoach co ban niam 2019

1 San Iuwong khai thac tAn 13.654 12.300 -9,92%
2 | San luong thu mua tan 2.631 3.000 +14,03%
3 | San luong ché bién tan 16.735 15.300 -8,57%
4 | San luong tiéu thu tan 16.557 15.500 -6,38%
5 | Gia béan binh quan trd/tin 32,9 33,0 +0,20%
6 | Téng doanh thu trd 882.425 728.534 -17,44%
7 | Loi nhuan truée thué trd 306.762 229.789 -25,09%
8 Co tire/Ménh gia % 50% | Khoang 50%

> Tong von dau tu xdy dung co ban va dau tu tai chinh: 112.957 triéu dong
99.065 tri¢u dong
13.892 triéu dong

Trong do:

+ Dau tir tai CoNg ty:

+ Pau tw cdc Dy &n:

> Phan phéi loi nhuan

Tong loi nhuan trude thué ude dat 229,789 ty dong. Sau khi nop thué TNDN theo

quy dinh, Loi nhuan con lai dugc phan phéi nhu sau:

+ Trich Quy Pau tu phat trién:

+ Trich Quy Khen thudéng Phuc loi:

+ Chia ¢ tc:

10% LNST

tuong duong 03 thang luong thuc tra

khoang 50%/ménh gia.

+ Trich Quy thudong Nguoi quan Iy DN: t6i da 1,5 thang lwong thuc hién.

Kinh trinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH










