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Kính thưa : Các quý vị cổ đông và các quý vị khách quý .

 Thực thi công tác quản lý và chỉ đạo các hoạt động sản xuất – kinh doanh của công ty theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 25 tháng 4 năm 2008 . Hôm nay , thay mặt các thành viên tôi xin được báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị công ty năm 2008 với các nội dung chính như sau : 

I./ Đánh giá tình hình hoạt động của công ty trong năm tài chính;
1./  Thuận lợi và khó khăn :

Năm 2008, cùng với những nền tảng thắng lợi trong hoạt động sản xuất – kinh doanh năm 2007 chúng ta có nhiều thuận lợi , nhưng cũng có nhiều khó khăn thách thức  : 

* Thứ nhất : Phấn đấu nâng cao hơn tỷ suất lợi nhuận , phát triển công ty mở rộng và bền vững để vừa đảm bảo quyền lợi của cổ đông vừa không ngừng nâng cao thu nhập và cải thiện đời sống cho Cán bộ – CNV công ty .

* Thứ hai : Cùng một lúc triển khai hàng loạt dự án phát triển và mở rộng công ty như : 

- Triển khai nhận 4.100 ha ở Huyện Cưjút – Tỉnh Đắc Nông , thành lập Công ty cổ phần cao su Đồng Phú – Đắc Nông và tiến hành khai hoang trồng mới .

- Triển khai dự án nhận đất – khai hoang – trồng mới cao su tại Công ty cổ phần cao su Đồng Phú – Kratie Campuchia.

- Triển khai thành lập công ty Cổ phần cao su kỹ thuật Đồng Phú , xúc tiến các thủ tục triển khai dự án Khu công nghiệp và khu dân cư , khu văn hóa thể thao công ty … 

* Thứ ba : Do ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế toàn cầu , giá mủ liên tục sụt giảm trong quý IV năm 2008 làm ảnh hưởng nhiều đến kết quả hoạt động sản xuất – kinh doanh cũng như tư tưởng của cán bộ – công nhân trong toàn công ty .

Tuy nhiên, với truyền thống đoàn kết gắn bó, tinh thần trách nhiệm với công việc, tính năng động, sáng tạo cố gắng phấn đấu khắc phục khó khăn của CB-CNV. Hơn thế nữa được sự chỉ đạo, giúp đỡ kịp thời và hiệu quả của Lãnh đạo Tập đoàn CN cao su Việt Nam , các cấp chính quyền địa phương ; trong năm qua Công ty CP cao su Đồng Phú đã hoàn thành thắng lợi các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất – kinh doanh theo kế hoạch đã đề ra  .

2./ Các kết quả sản xuất kinh doanh của công ty trong năm 2008 :

a/ Về khai thác :

	+ Diện tích VC khai thác năm 2008:
	7.907,62 ha, 

	+ Sản lượng thực hiện năm 2008:     
	17.592 tấn đạt 105,35% KH

	+  Năng suất vườn cây đạt: 
	2,225 tấn /ha


Công ty cổ phần cao su Đồng Phú là công ty có năng suất cao thứ 2 trong Tập đoàn công nghiệp cao su Việt Nam .

b/ Về trồng mới – tái canh :

Diện tích tái canh năm 2008 là 325,92 ha. Với tỷ lệ sống 100 % trong đó có hơn 80% cây có 3 tầng lá ổn định trở lên.

Diện tích trồng mới tại Cty CP cao su Đồng Phú- Đắc nông  là 428,82 ha. Với tỷ lệ sống 100% .
Diện tích trồng mới tại Cty CP cao su Đồng Phú – Kratie là 72 ha , tỷ lệ sống 100% , cây sinh trưởng đạt chất lượng  .
Về công tác tái canh trồng mới: Đây là năm chúng ta có kết quả vườn cây tái canh trồng mới đạt cao ; Mặc dù việc tiếp nhận đất ở các dự án chậm . Chúng ta sẽ quyết tâm duy trì kết quả này để mang lại tính bền vững cho Công ty sau này.
c/ Về đầu tư XDCB : 

Vốn đầu tư xây dựng cơ bản năm 2008 thực hiện được hơn 121,6 tỷ  đồng. Vốn đầu tư XDCB chủ yếu tập trung cho phát triển các dự án mở rộng công ty . Việc đầu tư luôn được Hội đồng quản trị bàn bạc và nghiên cứu đảm bảo đầu tư có trọng điểm để đưa vào sử dụng có hiệu quả, đúng trình tự xây dựng cơ bản và pháp luật, đúng theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông , không có tình trạng đầu tư lãng phí  .

d/ Về công tác chế biến :

Xí nghiệp chế biến Thuận Phú và Nhà máy chế biến Tân Lập vẫn duy trì tốt kế hoạch chế biến của Công ty . Tổng sản lượng thành phẩm chế biến trong năm đạt 18.710 tấn ( Trong đó : Mủ tinh : 9.688 tấn , mủ tạp : 2.958 tấn , Latex quy khô : 6.064 tấn ) . Các Nông trường - Xí nghiệp - Nhà máy  kết hợp với phòng Kỹ thuật Công ty, tăng cường kiểm tra nguyên liệu đầu vào, sản phẩm sản xuất ra đều đạt tiêu chuẩn ổn định, thỏa mãn các yêu cầu khắt khe của khách hàng, cùng với cơ cấu sản phẩm hợp lý Công ty cao su Đồng Phú sẽ giải quyết tốt công tác tiêu thụ sản phẩm trong những năm kế tiếp .
e/ Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2008:

Công ty luôn chú trọng quản lý chất lượng sản phẩm. Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001-2000 đã được cơ quan chứng nhận quốc tế tiếp tục chứng nhận hợp chuẩn. Giữ các mối quan hệ tốt đẹp với khách hàng truyền thống, củng cố công tác tiêu thụ luôn chú trọng giữ uy tín trong kinh doanh và tìm kiếm thêm các khách hàng mới; vì lẽ đó trong năm đã tiêu thụ được toàn bộ sản phẩm do Công ty khai thác được cũng như sản phẩm thu mua cao su tiểu điền.

  Cùng với  việc chú trọng trong quản lý chất lượng sản phẩm, củng cố công tác tiêu thụ, lãnh đạo Công ty luôn hoàn thiện các biện pháp kiểm soát giá thành, thực hiện triệt để tiết kiệm nhằm tập trung vốn cho nhiệm vụ sản xuất-kinh doanh và chăm lo đời sống cho CB.CNV.

Năm 2008, từ Công ty đến các nông trường xí nghiệp đều cố găng phấn đấu hoàn thành kế hoạch sản lượng , thực hiện đúng kế hoạch giá thành đã xây dựng từ đầu năm . Tuy nhiên sang Quý IV , giá bán sụt giảm nghiêm trọng : Giá bán 3 quý đầu năm bình quân đạt : 45.926.157 đồng / tấn , song giá bán quý IV chỉ đạt : 28.247.564 đồng / tấn ; giảm 17.678.593 đồng / tấn ( giảm 38,5%) . Làm ảnh hưởng nhiều đến kế hoạch kinh doanh ; tuy vậy , năm 2008 chúng ta đã đạt được những kết quả tốt đẹp  trong hoạt động sản xuất - kinh doanh :

	  + Sản lượng mủ tiêu thụ:
	 18.198,51 tấn

	+ Tổng doanh thu đạt:
Trong đó doanh thu SXKD chính
	728.795.494.932 đ = 102 % Kế hoạch

728.795.494.932 đ

	+ Giá thành tiêu thụ bình quân :
	  26.198.372 đ/tấn

	+ Giá bán bình quân:
	  40.046.987 đ/tấn

	+ Lợi nhuận trước thuế:
	234.044.421.338 đ = 110 % Kế hoạch

	
	


g/ Các công tác khác :

- Thu Nhập bình quân của công nhân đạt 5.500.000đ/tháng/người; tăng 660.000 đ/tháng/người , so với năm 2007.

- Công tác bảo vệ sản phẩm và an ninh trật tự trên địa bàn: Lực lượng bảo vệ Công ty hiện có 192 người đã được kiện toàn và củng cố trong năm 2008, cùng với việc tăng cường mối quan hệ với các cấp chính quyền địa phương, nâng cao vai trò hoạt động của Ban chỉ huy thống nhất về cơ bản đã lập lại được trật tự trên địa bàn. Tình trạng trộm cắp mủ giảm đáng kể, góp phần hoàn thành vượt mức kế hoạch sản lượng năm 2008.
II./ Hoạt động của Hội đồng quản trị; 

Hội đồng quản trị công ty gồm 5 thành viên , trong đó có 2 thành viên không kiêm nhiệm quản lý trực tiếp công ty . Khối lượng công việc quá nhiều ; tuy nhiên các thành viên Hội đồng quản trị công ty đã hoàn thành tốt chức trách mà Đại hội cổ đông giao , quản lý và chỉ đạo các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty đạt hiệu quả cao đáp ứng được sự kỳ vọng của cổ đông . Các quyết định của Hội đồng quản trị được hiện thực hóa bằng kết quả sản xuất kinh doanh năm 2008 như phần đánh giá ở trên . Hơn thế nữa Hội đồng quản trị công ty đã thảo luận và quyết định thủ tục và trình tự triển khai các án đầu tư mở rộng công ty , những dự án này đã có những thành công nhất định tạo những bước đi vững chắc trong sự nghiệp phát triển công ty trong tương lai .

III./ Tổng kết các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các quyết định của Hội đồng quản trị;
Trong năm 2008 , Hội đồng quản trị đã tiến hành triệu tập họp 5 lần và một lần biểu quyết bằng văn bản .Các cuộc họp Hội đồng quản trị đều đảm bảo đúng thủ tục theo quy định của Điều lệ công ty . Các vấn đề chỉ đạo và quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty đều được các thành viên Hội đồng quản trị bàn bạc công khai và biểu quyết  .

Các quyết định của Hội đồng quản trị  trong năm 2008 gồm :

1. Thông qua Báo cáo tài chính Quý I, II, III, IV năm 2008 . Phê duyệt kế hoạch tiến độ các dự án đầu tư của công ty và các phương án phát sinh . 

2. Thông qua việc thay đổi và bổ sung cán bộ quản lý Công ty CP cao su Đồng Phú – Đắc Nông , Công ty CP cao su Đồng Phú – Kratie .

3. Thay đổi đối tác góp vốn của Công ty CP cao su kỹ thuật Đồng Phú .

4. Thông qua việc chia cổ tức năm 2008 với tỷ lệ  20% VĐL và trình Đại hội đồng cổ đông quyết định 10% còn lại để tập trung đủ  nhu cầu  vốn đầu tư các dự án đang triển khai .

5.  Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty  năm 2008 , Dự thảo kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2009 và các vấn đề phát sinh  trình Đại Hội đồng cổ đông thường niên , gồm : 

- Góp vốn với tỷ lệ 51% để thành lập công ty liên danh đầu tư khu công nghiệp , khu dân cư công ty trong năm 2009; 

- Đề nghị trích 10% lợi nhuận sau thuế năm 2009 để hình thành quỹ khen thưởng phúc lợi của công ty  .

6. Triệu tập Đại hội cổ đông thường niên vào ngày 06/4/2009. Thông qua các nội dung trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2009

7. Thông qua phương án liên kết với Công ty cổ phần KCN Nam Tân Uyên để thành lập Công ty Cổ phần KCN Bắc Đồng Phú và Khu dân cư Công ty . Vốn điều lệ là 100 tỷ đồng , quy mô khu công nghiệp 186 ha , khu dân cư 47 ha . Trong đó công ty CP cao su Đồng Phú góp 51% Vốn điều lệ  trình Đại hội đồng cô đông thường niên .

8. Chọn tổ chức kiểm toán độc lập cho năm tài chính 2009 là Công ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và kiểm toán ( AASC) trình Đại hội đồng cổ đông quyết định . 

IV./ Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc điều hành :

Hàng quý , Hội đồng quản trị công ty đều tiến hành thông qua báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và bàn kế hoạch quý sau do Tổng giám đốc trình bày . Tiến độ thực hiện các dự án phát triển mổ rộng công ty đều được Hội đồng quản trị họp bàn dân chủ công khai và có trách nhiệm cao . Hàng quý đều có thông qua kiểm tra tiến độ thực hiện và bàn các giải pháp xử lý các tình huống phát sinh do ban Tổng giám đốc trình .

Hoạt động giám sát được tiến hành chặt chẽ theo đúng quy định của Pháp luật và điều lệ công ty . 

V./Kết quả gim sát đối với các cán bộ quản lý :
Công tác quản trị công ty được duy trì , củng cố và đổi mới đáp ứng được yêu cầu công việc . Việc bổ nhiệm , miễn nhiệm các chức danh cán bộ quản lý của công ty theo đúng trình tự và đúng quy định của Điều lệ .

                                                                      T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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